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  תקציר

עבור בני נוער ב ו, בכלל,עבור בני נוער וצעירי�בתעסוקה הינה מנו� לחיי רווחה עתידיי� טובי� יותר 

 וכ� ג� אופי הכישורי� הנדרשי� בו,  משתנה תדיר�21 שוק העבודה במאה ה . בפרט,וצעירי� בסיכו�

לצד ההכשרה המקצועית , יאות זו ולשלבמערכת החינו� צריכה להתאי� עצמה למצ, לפיכ� .�ורמת

לכל עיסוק בו ישתלב התלמיד ע� " ארגז כלי�"ג� הקניית כישורי� גנריי� אשר יהוו , הספציפית

 ).BIAC, 1999( ויהוו מנו� להמש� למידה ,הגיעו לשוק העבודה
 

בני עבור כלל בהקניית כישורי� והכנה למעבר לעול� העבודה הינ� חשובי� , לאור הנאמר לעיל

אשר נשרו , חשיבות� א� גבוהה יותר כאשר מדובר בבני נוער וצעירי� חסרי תעודות וכישורי�. הנוער

.  כרטיס כניסה לעול� העבודהשמקני�או כישורי�  או שסיימו אותה ללא תעודה ,ממערכת החינו�

ר להיות צעירי� אלה יחוו את הקושי הגדול ביותר בכניסה לשוק העבודה וה� בעלי סיכוי גבוה יות

  ). OECD & CPRN, 2005; Miller et al., 2003(תלויי� במערכת הרווחה בבגרות� 

  

עומדי� חמישה חסמי� מרכזיי� בהגיע� בסיכו� בפני בני נוער וצעירי� , )Kazis & Kopp) 1997לפי 

אשר באי� לידי ביטוי בסוג העבודות הזמינות ובמיקומ� , שינויי� מבניי� במשק. א: לשוק העבודה

ריכוז מקומות העבודה , המעבר מהתמקדות בתעשייה לכלכלת שירותי�, למשל. של מקומות העבודה

כל אלו הביאו להחרפת המחסור במשרות , בערי� הגדולות כמו ג� התרחבות� של המשרות החלקיות

במיוחד , אפשרויות התעסוקה בקרב צעירי� צומצמו, בהתא�. המתאימות לעובדי� בלתי מקצועיי�

התאמה בי� כישוריה� של �אי. ב; )Ryan, 2001 (תיכו�ספר � ביתשלא סיימו  הצעירי�כלוסיית בקרב או

א�  .אפליה ודעות קדומות של מעסיקי�. ג; רכי המעסיקי�ובני נוער וצעירי� משכבות חלשות לבי� צ

ה� לא ירצו , מעסיקי� מאמיני� שקבוצה מסוימת היא בעלת סיכויי� נמוכי� יותר להצליח בעבודה

השפעה קהילתית . ד; תת לפרטי� מקבוצה זו הזדמנויות תעסוקה או הזדמנות להוכיח עצמ�ל

עדר כוח והשפעה של מער� יה. ה; .העבודנושא  המקדמת עמדות והתנהגויות שליליות ביתומשפחת

 שירותי� לבני נוער מתקשי� פעמי� רבות ליצור רצ� טיפולי בי� המערכות �השירותי� לבני נוער 

.  לאור� זמ�בה�וה� בטיפול ידי מספר גורמי� �זמנית על�בו בני הנוערשנית� ל� בטיפול ה, השונות

מקשי� על בני הנוער להשתמש , עדר התיאו� ושיתו� הפעולה ביניה�יוכ� ה, חולשה זו של השירותי�

  ).Kazis & Kopp, 1997(במשאבי� הקהילתיי� כדי לצאת ממצוקת� 

  

חלק מהבעיות שצוינו לפחות לפתרו� להציע מכוונות ,  העבודהמערכות המעבר מעול� הלמידה לעול�

אחוז  להגיע ל.1 :לכול� שבעה יעדי� משותפי�,  ע� זאת,משתנות ממדינה למדינהמערכות אלה . לעיל

במוסדות , ע� תעודה שהיא משמעותית בעול� העבודה, גבוה של צעירי� בעלי השכלה תיכונית מלאה

צעירי� הנמצאי� בסו� רמות גבוהות של ידע וכישורי� בקרב גיע ללה. 2; השכלה גבוהה או בשניה�

המנותקי� מכל מסגרת לימודית או של נוער ה בני לצמצ� את שיעור. 3; תהלי� המעבר לחיי� בוגרי�

. 5; ספר�שלא סיימו בית,  ויותר18בני אחוז גבוה של מועסקי� בקרב צעירי� להביא ל. 4; דהבוע

לבנות . 6; ובטלי� למש� תקופות ממושכות לאחר סיו� לימודיה�מהצעירי� לצמצ� את שיעור ה

ת ושוויוניללהביא . 7;  התיכו�פרהס�ת בשני� שלאחר ביי�וחיובייציבי� תעסוקה והשכלה מסלולי 
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 ,OECD & CPRN(רקע חברתי ואזור מגורי� , לפי מי�בי� קבוצות אוכלוסייה שונות של התוצאות 

2005.(  

  

חשיבות הולכת  ניתנת ,הברית�ארצותבה� אירופה ובמדינות שונות ה� ב ,על מנת להשיג יעדי� אלה

, �מקצועיי �דיואיגלו, ר העסקימגזה כללארגוני מעסיקי� ול, וגדלה לשותפות בי� מערכות החינו�

, ית בנושאממלכתכי מדיניות הספרות מלמדת  ,בנוס� לכ�. ארגוני� מתווכי� באמצעות עתי�ל

  . הינה מרכיב הכרחי להשגת התוצאות הרצויות,  מובני�נגנוני יישו� בחקיקה ובמעתי�המעוגנת ל

  

מעבר לעול� העבודה ואת הממשקי� התומכות במערכות המטרת הסקירה הנוכחית היא למפות את 

מיפוי זה ישמש בסיס להבנה מעמיקה . שוק העבודה במדינות שונותבי� הקיימי� בי� מערכת החינו� ל

  . אפקטיביתה ת�והסוגיות הכרוכות בהפעל ,שונותמעבר ות מערכ של �של יתרונות וקשיי

  

 לעול� העבודה הספר� בית למעבר מתכניותבי�  ההבחנה הקיימת בספרות משק� אתמבנה הסקירה 

 תכניות לבי� ; בפרט, ולתלמידי� על ס� נשירה, בכלל,המיועדות לתלמידי�, במסגרת החינו� הפורמלי

אשר נשרו ממערכת , המיועדות לבני נוער וצעירי� בסיכו�מעבר לעול� העבודה וקידו� תעסוקתי 

של מערכות מעבר ו הברית�ארצותב מעבר המתקיימות תכניותהסקירה כוללת ניתוח של . החינו�

.�OECDנוספות במדינות מספר בהקיימות 
1
   

  

השוני� מקווי ההתפתחויות הברית � קווי� כלליי� של התפתחויות בארצות יש לציי� שקיימי�

עבור בני בהברית מתפתחות תכניות ייחודיות לקידו� תעסוקה � בארצות. �OECDב  נוספותותמדינב

 לכלל הספר� בתיהספר לעול� העבודה בתו� � ותכניות ליצירת רצ� בי� בית,נוער וצעירי� בסיכו�

המאמצי� ממוקדי� בפיתוח של מערכות תומכות , לעומת זאת ,�OECDנוספות בבמדינות . התלמידי�

שמטרת� למנוע נשירה בקרב תלמידי� , ארגוניות�מקצועיות ורב�רב") רשתות ביטחו� ("כוללניות

 או לגבש תכנית אישית אלטרנטיבית לאלה שכבר נמצאי� מחו� למערכות חינו� ולעקוב אחר ,בסיכו�

 ,נוער ולצעירי�בני  מפתחות מערכות מידע וייעו� נגישות ל�OECDבמספר מדינות , בנוס� לכ�. ביצועה

עזרה בחיפוש עבודה ומסגרות , בתחו� של הכוונה תעסוקתית ולימודית,  בפרט, ולאלה בסיכו�,לבכל

 מפתחות מסלולי� שוני� וחדשניי� של הכשרה �OECDממדינות הכמה , בתו� מערכת החינו�. לימוד

  .לימודי� ועבודה שחלק� משלבי�, מקצועית

  

  כון מעבר לעולם העבודה לבני נוער וצעירים בסיתכניות. 1

  מטרות  1.1
כוללות את המטרות , לעול� העבודה) 24�15בני (להכי� בני נוער וצעירי� בסיכו� המיועדות  תכניות

 ,Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999; OECD, 2000; Jekielek, Cochran, & Hair(או חלק מה� הבאות 

2002( :  

                                                   
 .  מדינות דמוקרטיות30ארגו� לשיתו� פעולה כלכלי ופיתוח המאגד    1
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; )לתלמידי� בסיכו� לנשירהדות שמיוע תכניותל (הספר� ביתמניעת נשירה מ: בתחו� ההשכלה �

 . מת� תעודת הכשרה מקצועית; הקניית השכלת יסוד לנושרי�
לבי� האישי הקשר בי� ההווה ת חיזוק הבנ: יות סיכו�ובתחו� של כישורי חיי� ומניעה של התנהג �

, ניהול תקציב אישי, מיומנויות של ניהול זמ�; מת� תמריצי� לחסו� כס� לעתיד; העתיד

 . הפחתת הידרדרות או חזרה לפשע; ברתיות ועודמיומנויות ח
כולל מוסר עבודה , פיתוח הרגלי עבודה תקיני�: דהובתחו� של כישורי� הנדרשי� בעול� העב �

 . קבלת סמכות ומרות, מיומנויות של עבודת צוותפיתוח  ;ואתיקה

 

  הברית-ארצות שמופעלות בתכניותמאפייני  1.2
 נית� להצביע על, )רוט בנספחי פאור(נוער וצעירי� בסיכו� בני  השונות לתכניותלמרות השוני בי� ה

 & Jekielek, Cochran, & Hair, 2002; OECD, 2000; Walker, 1997; Walker(מספר מאפייני� משותפי� 

Jurich, 1999;(:   

הקנייה , כוללות מרכיבי� של הכוונה והכשרה מקצועית לצד השלמת השכלה, כלומר �כוללניות  �

 ;מת� טיפול ושירותי תמיכה, י חיי�של כישור
 תכנית תו� מת� ייעו� והכוונה ומעקב ממוש� ג� לאחר סיו� ה�  ליווי בני הנוער לאור� זמ� �

 ; והשמה במקו� עבודה
 ידי�על פרטנית וה� תכנית בנייה של ידי�עלה� , אחד ואחד מבני הנוערהתייחסות פרטנית לכל  �

 ; חונ�ליווי אישי באמצעות 
 ; נוער באמצעות פעילות התנדבותית בקהילה שלה�העצמת בני ה �
 ; יצירת תרבות חיובית של קבוצת השווי� �
 . שיתו� הקהילה העסקית לצור� פתיחת דלתות תעסוקה לבני הנוער �

 

- נוספות בבמדינותנוער וצעירים בסיכון בבני טיפול כוללני  מערכות המיועדות ל1.3

OECD," טחוןירשתות ב"  
נשירה  על ס�עבור בני נוער בבמעבר לעול� העבודה " רשת ביטחו�"מציעות  �OECDבמספר מדינות 

ות ניכתמדובר ב. ת של עבודה ולימודי�ובני נוער וצעירי� מנותקי� ממסגרלאו , ממערכת החינו�

לבני הנוער וצעירי� ) לעתי� מעוג� בחקיקה( כגו� יחס מועד� ,העשויות לכלול מספר היבטי�

עורבות של גופי� ממשלתיי� ועסקיי� שוני� במשק ליצירת מגוו� מ; בהשתלבות בשוק העבודה

המיועדות להכוונה בבחירת תחו� , מערכות מידע והדרכה ענפות ונגישות; מקומות הכשרה ועבודה

בני בהתא� למצב , מסגרות לימודיות מתאימותמערכות אלה מספקות מידע והכוונה ל, כ��כמו. עיסוק

 לבני נוער על ס� נשירה ומסגרות להמש� י� אלטרנטיביספר�יבת ,הלדוגמ, הנוער או הצעירי�

 ,OECD, 1999( מערכת החינו�מצעירי� אשר נשרו ללבני נוער ו) כגו� הכשרות מקצועיות(לימודי� 

2000 .(  

  

 על ס�המעקב ההדוק אחר בני הנוער : ה�במערכות התמיכה האירופיות נוספי�  י�מרכזי� נימאפיי

 ו שנשרבני הנוערע�  גורמי� שוני�העבודה המשותפת של ; רכת החינו�נשירה או שכבר נשרו ממע

,  הרשות המקומית מחויבת,תכניותבאחת ה,  למשל,כ�.  אישיתתכנית בפיתוחה של ממערכת החינו�
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 לפתח ולסייע לה� באמצעות יוע� אישי, �לערו� מעקב אחר בני נוער שנשרו ממערכת החינו, על פי חוק

כאשר ההשתתפות , שויה לכלול עבודה או שילוב של לימודי� ומסלול חניכה פעולה אישית העתכנית

  . )OECD, 2000( וההתקדמות בה הינ� תנאי הכרחי לקבלת כל סוג שהוא של הבטחת הכנסה תכניתב

  

 נוספות  לבין המערכות במדינותריתהב-צותהתכניות המופעלות באר דמיון ושוני בין 1.4

  OECD-ב

 תכניות היה� שללגבי מטרות �OECD נוספות בבי� מדינות להברית�רצותאבי� מהותי קיי� הבדל 

פיתוח כישורי , יסוד� הדגש הוא על רכישת השכלתהברית� ארצותבעוד שב. המיועדות לבני נוער בסיכו�

 האירופאיות תכניותהרי שה, עבודה וכישורי חיי� במסגרות אלטרנטיביות למערכת החינו� הרגילה

ש ובראשונה להחזיר את בני הנוער הנושרי� למערכת החינו� הרגילה לש� והיפניות מכוונות ברא

  . קבלת זכאות לתעודת בגרות או תעודה מקצועית

  

� נוספות ב למדינות ריתהב� צות בי� ארקיימות ג� נקודות דמיו� לא מעטותההבדלי� שצוינו לעיל לצד 

OECD , י� חונכ באמצעות עתי�ל, צעיר/ בנערטווח��ליווי ומעקב ארו,  כוללניות: ה�הבולטותכאשר

  .  פעולה אישיותתכניותובנייה של , מהקהילה העסקית

  

  הספר- בית למעבר לעולם העבודה במסגרת תכניות. 2

  מטרות 2.1
הכנה לעול� : מספר מטרותיש  ועול� העבודה הספר�בית שמיועדות ליצירת רצ� בי� תכניותל

הכנה ומעבר חלק יותר להשכלה ; גי� לימודיי�או שיפור היש/ והספר� ביתמניעת נשירה מ; העבודה

  . תיכונית�על

 

  תכניותמרכיבי ה 2.2
 & Bistocchi(שלושה מרכיבי� יש הלמידה לבי� עול� העבודה עול�  ליצירת גשר בי� תכניותלרוב ה

Rockafellow, 2003; D'Amico et al., 2000; Walker & Jurich, 1999 :(  

 תו� שילוב הספר� ביתלמידה המתקיימת ב � )school-based learning (פרס�תלמידה מבוססת בי. א

בשני� האחרונות .  גבוהי�י�בי� הקניה של ידע עיוני ומיומנויות מקצועיות ברמה ובסטנדרט

 המציעות שילובי� שוני� בי� לימודי� עיוניי� ומקצועיי� וכ� מסלולי תכניותמתפתחות באירופה 

 עומדי� ,ומהצד האחר,  מצד אחד,ד לכניסה לשוק העבודההמכיני� את התלמי, "התמחות כפולה"

כוללת ג� " ספר� ביתלמידה מבוססת ", בנוס�. עיוניי�/תיכוניי�� בתנאי הקבלה למסלולי לימודי� על

הרצאות של מעסיקי� ; כבסיס לבחירת תחו� עיסוק, צורות שונות של ייעו� והכוונה לתחומי עניי�

,  כגו� כתיבת קורות חיי�,ח כישורי� של עול� העבודההשתתפות בסדנאות לפיתו; הספר� ביתב

  ; 'דמיומנויות לחיפוש עבודה וכ

המספקת ,  למידה המתבצעת במקו� עבודה� )work-based learning(למידה מבוססת עבודה . ב

. הספר� בית של התנסות בעבודה הקשורה ללימודי� בתכניותלתלמידי� הנחיה לעול� העבודה ו

 אלו תכניות.  וג� במספר ארצות באירופההברית� ארצותהפועלות ג� ב , חניכהותתכני לכ� ה� הדוגמ
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בי� החני� שבאמצעותו מקבל התלמיד סטטוס למיושמות באמצעות חוזה מוסכ� בי� המעסיק 

לבעל מקצוע ) פעמית�בדר� כלל חד( כגו� התלוות ,רכיב זה יכול ללבוש ג� צורות אחרות. כמועסק

', הכישורי� בה� הוא משתמש בעבודתו וכד, סביבת העבודה, דר� עבודתולמש� יו� של� ותצפית על 

ת ו בחופש,למשל, עבודה בתקופות קצרות; )job shadowing(מבלי שהתלמיד יתנסה בעבודה בעצמו 

� אליה� הגיעו בני הנוער עבודה מותעבודת התמחות ללא שכר או עבודה התנדבותית במקו; הקי

  ; הספר�ביתבתיוו� 

 באות להבטיח תיאו� בי� הלמידה מבוססת העבודה � )connecting activities(ות מקשרות פעילוי. ג

 הלימודי� ושיפור תכניתידי שיתו� המעסיקי� בבנייה של �על, זאת. ספר�ביתללמידה המבוססת 

 כגו� מפגשי� תקופתיי� בי� ,מרכיב זה כולל פעילויות. תיכונית�עללהקשר בי� ההשכלה התיכונית 

מת� קרדיט ; תכניתבכיתה ואנשי המקצוע ממקומות העבודה בה� משתלבי� תלמידי ההמורי� 

  . 'אקדמי לתפקוד התלמיד במקו� העבודה וכו

  

   וגורמי הצלחהתכניותתרומת ה. 3

הספר לעול� �מעבר מביתול ,נוער וצעירי� בסיכו�בני  לקידו� תעסוקה לתכניותחלק גדול מה 

מצביעי� על ערכה ה הימחקר. הכזכו להער, ריתהב� צותרחב בארהיק� נפותחו ויושמו באשר  ,העבודה

 ;Jekielek, Cochran, & Hair, 2002(ה� למשתתפי� בה� וה� לקהילה , תכניותמספר תרומות של ה

Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999( .  

  
המשתתפי�  אלה מציעות הזדמנויות עבודה באיכות גבוהה יותר מעבודות אליה� היו מגיעי� תכניות

הובלת קריירה סביב י בלג עוזרות להעלות את המודעות של המשתתפי� ה�כ� �כמו. בכוחות עצמ�

 מקנות תכניותה, זאת ועוד. �עתידההשלכות של ההווה ומה שמתרחש בו על חשיבה על  ו,תחו� עניי�

לעתיד�  בסיס לתהלי� של קבלת החלטות מושכל יותר ביחס ושמשיש למשתתפי� ידע וניסיו� עבודה

  . המקצועי

  
י� שמשמשי� חונכצעירי� בסיכו� חושפות אות� ליחסי� משמעותיי� ע� לנוער ובני  לתכניותה

 מקנות כישורי חיי� וידע בתחומי חיי� תכניותה, בנוס�.  role models)( דמויות שמהוות מודל לחיקוי

כישורי , יומנויות חברתיותמ,  כגו� מיומנויות של ניהול זמ�,)לא בהכרח בתחו� של עבודה(מגווני� 

   .'הורות וכו

  

 שה� מצליחות להפחית התנהגויות ,מלמדי� בסיכו�שמיועדות לבני נוער  תכניותמחקרי ההערכה על 

אול� רק במהל� , שתיית אלכוהול ומעורבות במעשי� פליליי�,  כגו� שימוש בסמי�,סיכו�

 ;Bos, Polit, & Quint, 1997; Jekielek, Cochran, & Hair, 2002( ולא בטווח הארו� תכניותההשתתפות ב

Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999;  .(  

  

 וכ� הספר�בית מת הצליחו להפחית את שיעורי הנשירה ושיעורי ההיעדרויוהספר� בית בתו� תכניות

לא נמצאו , אול�.  בפרט, וחשיבה על המש� לימודי�, בכלל,לפתח עמדות חיוביות כלפי השכלה

 הללו לשפר הישגי� לימודיי� והשגת תעודות תכניותמשמעיי� באשר ליכולת� של ה�  חדממצאי�

  . בעלות ער�
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שיתו� פעולה בי� אנשי מקצוע ממערכות שונות ובעיקר בי� , ראשית: בנוס� עולות תרומות לקהילה

, יתשנ; תעסוקה למערכות ובי� מערכות חינו�, מורי� במקצועות עיוניי� למורי� בהכשרה המקצועית

 ;BIAC, 1999; Jekielek, Cochran, & Hair, 2002 (הספר�בית ובתכניותמעורבות של המעסיקי� ב

Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999; .(  

  

: � ה�י הללו כאשר העיקריתכניות עולי� מספר גורמי הצלחה לתכניותמתו� מחקרי ההערכה של ה

; רי עבודה בסיסיי� לצד הכשרה מקצועיתהתמקדות במת� כישו; תכנית כמרכיב בעבודה בשכר

ליווי ותמיכה של המשתתפי� לאור� ;  למבוגרי� משמעותיי�הצעירי�יצירת קשר בי� המשתתפי� 

משלבי התכנו� של החל ר העסקי מגזמעורבות של ה; מת� תמריצי� כלכליי� למעסיקי�; זמ�

  . תכניותה

  

עדר יה; פעמיות או קצרות�מדיות וחדמ� התערבויות חד: הצלחה ה��גורמי� עיקריי� לאי, מנגד

 � משתתפי� שה� הורי�  לששמירה על ילדי� , הספקת ציוד, כגו� הסעות(שירותי תמיכה למשתתפי� 

;  המפעילי� את התכניותחיזוק הצוותי�בהשקעה בלתי מספקת בהכשרה ו; )'בעיקר אמהות וכו

 ,Jekielek(החוזק ודות נקהתמקדות בנקודות החולשה של המשתתפי� במקו� לפתח ולעודד את 

Cochran, & Hair, 2002; Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999.(   
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  הקדמה. 1

 משפחהה, תחומי העבודהתקופת ההתבגרות היא הזמ� בו בני הנוער מתכונני� לתפקידיה� הבוגרי� ב

כדוגמת ביטחו� , ות אישיותההצלחה בתפקידי� אלה תלויה בפיתוח יכול. תפקידי� נוספי� בחברהלו

 כמו ג� רכישת יכולות ;תיכונית� השכלה תיכונית ועל; תעסוקה;אישיות וחברתיות�עצמי ויכולות בי�

 ובהתא� ימנעו את ,הקשורות בעבודה הנותנות למתבגרי� כלי� שיחזקו את יכולותיה� בתחו� זה

ה ג� בהתנסויות חיוביות היכולת לכלכל את עצמ� קשור. התלות שלה� במערכת הרווחה בבגרות�

ולכ� פיתוח כישורי העבודה שלה� צרי� , שעוברות על בני הנוער במהל� תקופת הילדות וההתבגרות

, לימודי�: להיעשות בתו� מודל התפתחות רחב יותר אשר יכלול התייחסות לתחומי החיי� השוני�

 ,Jekielek, Cochran ( עצמ�רווחה נפשית וחברתית וליכולת� לכלכל ולפרנס, תחושת ביטחו�, בריאות

& Hair, 2002( .  

  

מחקרי� מצאו כי , זאת ועוד. אנשי� מבוגרי� להימנע מכניסה למעגל העונימאפשרת לתעסוקה 

תחושת שליטה על , תוחלת חיי� ארוכה יותר, תעסוקה איכותית מביאה לבעליה בריאות טובה יותר

 לשוק הסיצעירי� חווי� קשיי� רבי� בכנ, י�בשלושת העשורי� האחרונ, ע� זאת. חייו ורווחה נפשית

, ה� בגלל התחרות הרבה וה� בגלל הדרישות ההולכות וגדלות לכוח אד� יודע קרוא וכתוב, העבודה

רמת הכישורי� הנדרשת בשוק העבודה גדלה באופ� , במלי� אחרות. משכיל ובעל נכונות ללמוד

 יחוו שחיקה בשכר� ,וכות יותרכ� שאנשי� ע� פחות כישורי� ורמות השכלה נמ, משמעותי

  .ובהזדמנויות העבודה הפתוחות בפניה�

  

 מהווה בעיה ה� לבני הספר� ביתמחקרי� שבדקו את הקשר בי� נשירה לתעסוקה מצאו שהנשירה מ

צעירי� שלא סיימו את לימודיה� התיכוניי� , ברמת הפרט. הנוער הנושרי� עצמ� וה� לחברה כולה

צעירי� , זאת ועוד). OECD & CPRN, 2005(תר בכניסה לשוק העבודה חווי� את המגבלות הקשות ביו

ההערכה , כאשר התסכול, כפי שעשו הוריה� לפניה�, אלה יכולי� לצפות לגדל את ילדיה� בעוני

 כגו� שימוש ,העצמית הנמוכה ותחושת הניכור עלולי� להוביל אות� לבעיות חברתיות קשות יותר

אלימות וחוסר יציבות משפחתית , הבאת ילדי� מחו� לנישואי�, יתפעילות עבריינ, בחומרי� ממכרי�

)Miller et al., 2003.( כל שנתו� של , עדר הכנסה והחזרי מסימחקרי� מלמדי� כי בשל ה, ברמת החברה

מאופייני� בני נוער נושרי� .  ביליו� דולר�200  עולה למדינה יותר מהברית� ארצותבני נוער נושרי� ב

יתר בבתי הכלא ובקרב מקבלי �הכנסה שנתית ממוצעת נמוכה וייצוג, והי�שיעורי אבטלה גבב

  ).Saddler, 1998(הקצבאות מהמדינה 

  

ישנ� מאפייני� של ,  שנשרו מלימודיה� וצעירי�בקרב בני נוערמלכתחילה  נקודת פתיחה נמוכה לצד

. לעול� התעסוקהמקשי� עוד יותר על כניסת� של אלה ה ,ומאפייני� מערכתיי� נוספי�שוק העבודה 

 ה גבוהקדימות לתת שיש, ישנ� שתי קבוצות עיקריות של בני נוער וצעירי�, )Kazis & Kopp) 1997לפי 

 התיכו� וחסרי� הספר�ביתבני נוער שנשרו מ: לימודי� וקריירה,  תעסוקהתכניותלה� כאשר מתכנני� 

מוכי� לסיי� את לימודיה�  תיכו� א� בעלי סיכויי� נספר�בית ובני נוער שלומדי� ב,תעודות גמר
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, יותר מצעירי� אחרי� בני גיל�, צעירי� משתי הקבוצות האלו. תיכונית�ולהמשי� להשכלה על

  . כבני משפחה וכאזרחי� פעילי�, נתקלי� במכשולי� רבי� בדרכ� לחיי� בוגרי� כמועסקי�

  

Kazis & Kopp) 1997( בני נוער נתקלי�  על חמישה חסמי� עיקריי� בה� י� מצביעוחוקרי� נוספי�

  :הספר לעול� העבודה�במעבר מבית בסיכו� וצעירי�

. באי� לידי ביטוי בסוג העבודות הזמינות ובמיקומ� של מקומות העבודהה שינויי� מבניי� במשק .א

ריכוז מקומות העבודה בערי� הגדולות , המעבר מהתמקדות בתעשייה לכלכלת שירותי�

פת המחסור בעבודות המתאימות לעובדי� בלתי  הביאו להחר,והתרחבות� של משרות חלקיות

טכנולוגיות התקשורת המודרניות מאפשרות שעות עבודה גמישות ומקומות , נוס� לכ�. מקצועיי�

  . עבודה שאינ� דומי� לאלה המסורתיי�

 בכלכלה .רכי המעסיקי�והתאמה בי� הכישורי� של בני נוער וצעירי� משכבות חלשות לבי� צ�אי  .ב

דרישותיה� של מעסיקי� ממועסקי� הולכות , ידע ומידעועל ותר על שירותי� יותר וימתבססת ש

כדוגמת תודעת , ג� בעיסוקי� בלתי מקצועיי� נדרש מגוו� רחב יותר של כישורי�, כאשר, וגדלות

מעסיקי� דורשי� שהעובד יתאפיי� בכישורי� בסיסיי�  .שימוש במחשב וקריאה וכתיבה, שירות

כ� שיוכל ללמוד היבטי� טכנולוגיי� ודברי� שה� ספציפיי� לעבודה , מוצקי� בהיכנסו לעבודה

העובדי� נדרשי� , בו בזמ�). Law, Knuth & Bergman, 1992 ; Miller et al., 2003(בצורה מהירה 

 ולא להתמחות בתחו� ספציפי אחד, י� לבצע מגוו� פונקציות לאור� הקריירה שלה�סוגללהיות מ

BIAC, 1999)2
 התיכו� או שסיימו אותו ללא תעודת הספר�ביתבני נוער אשר נשרו מ, תלאור כל זא). 

ה� חסרי� את המיומנויות שמאחר , נתקלי� בקשיי� רבי� בשוק העבודה, גמר או בגרות

 או תעודה מסוג כלשהו מוריד את הסיכוי GEDעדר תעודת יה, זאת ועוד. הבסיסיות הנדרשות

חוסר ביטוי לאלה  תעודות � שלעדריבהאות המעסיק יכול לרשזאת מאחר , למציאת עבודה

  . להשתלב בהצלחה בעבודהו של הנער ללמוד את תחו� העיסוק הנמוכולמסוגלות ות תנשאפ

בי� א� נכונה ובי� , מכל סיבה שהיאמעסיקי� מאמיני� א�  .אפליה ודעות קדומות של מעסיקי�  .ג

הרי שה� לא ירצו , בעבודהשקבוצה מסוימת היא בעלת סיכויי� נמוכי� יותר להצליח , א� לאו

  .לתת לפרטי� מקבוצה זו הזדמנויות תעסוקה או הזדמנות להוכיח עצמ�

  השפעה. בנושא עבודהקהילתית ומשפחתית המקדמת עמדות והתנהגויות שליליותהשפעה   .ד

שלילית מצד המשפחה והקהילה עשויה להוות חס� נוס� לרצונ� של צעירי� ובני נוער משכבות 

קבוצת השווי� ובני , הקשרי� ע� המשפחה. � קריירה וחיי� בוגרי� חיוביי�חלשות לפתח לעצמ

א� בשכונות חלשות , מוטיבציה ואמו� באחרי�,  לסייע לבני נוער לפתח ביטחו�י� יכול,השכונה

  .קשרי� אלה עשויי� להביא לידי עמדות והתנהגויות שליליות

שירותי� לבני נוער מתקשי�  . בסיכו�י� וצעירעדר רצ� טיפולי בתו� מער� השירותי� לבני נועריה  .ה

שנית� לבני דבר זה בא לידי ביטוי ה� בטיפול . פעמי� רבות ליצור רצ� טיפולי בי� המערכות השונות

 בבני הנוערתיאו� ורצ� בי� מספר שירותי� המטפלי� (ידי מספר גורמי� �זמנית על� בו הנוער

                                                   
2   BIAC - Business and Industry Advisory Committee to the OECD  
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 לשירותי המש� בבני הנוער העברת הטיפול כגו�,  לאור� זמ�בה�וה� בטיפול  ;)באותה נקודת זמ�

 או לאחר תו� ,18 לגיל הגיע�לאחר ', שירותי תעסוקה וכד, כדוגמת מסגרות של הכשרה מקצועית

עדר התיאו� ושיתו� יוכ� ה, חולשה זו של השירותי� לבני הנוער.  בשירות הנדו�בה�הטיפול 

  . ילתיי� כמנו� ליציאה ממצוקהמקשי� על בני הנוער להשתמש במשאבי� הקה, הפעולה ביניה�

  

 , בכלל,להתמודד ע� החסמי� האלהשוני�  היו ניסיונות הברית� ארצותה� במדינות אירופיות וה� ב

החינו� , הלדוגמ .של המעסיקי�המשתנות בשוק העבודה ודרישותיה� שחלו שינויי� ובפרט ע� ה

 יותר ויותר לצייד את כווני�מ,  ובתוכו מסלולי החניכה השוני��OECDמדינות הספר מהמקצועי ב

כאשר ההכשרה הספציפית ,  בכישורי� בסיסיי� לצד הקניית� של יסודות ללמידה עתידיתהצעירי�

  ). OECD, 2000(ית ספר�בית המקצועית התכניתמתקיימת בתו� סיו� מסלול החניכה או ה

  

 SCANS� Secretary's  ועדת(ועדה  הברית� ארצותבידי משרד העבודה �מונתה על' �90 בראשית שנות ה

Commission on Achieving Necessary Skills(,  עול� בבמטרה להגדיר את הכישורי� הנדרשי�

הטכנולוגיות והשווקי� משתני� תדיר ואינ� ש שמאחר ,תהיהוועדה היהנחת היסוד למינוי . העבודה

,  כישורי� גנריי�עולה הצור� במת�, דרשו מ� העובדי�ימאפשרי� לחזות אילו כישורי� ספציפיי� י

שלושה סוגי� הגדירה הוועדה ). BIAC, 1999( אשר ישמשו בסיס לרכישה מתמשכת של ידע וכישורי�

הכלולות  תכניות במידה זו או אחרת חלק גדול מהות עליה� מבוסס)SCANS skills(של כישורי� 

  :בסקירה זו

  ; )ליתמילוהקשבה ויכולת , מתמטיקה בסיסית, כתיבה, קריאה(כישורי� בסיסיי�  .1

, יכולת ויזואלית של עיבוד תמונות, פתרו� בעיות, קבלת החלטות, חשיבה יצירתית(כישורי חשיבה  .2

  ; ) והסקת מסקנות,'גרפי� וכד

 US) (ניהול ושליטה עצמית ואמינות, כישורי� חברתיי�, ביטחו� עצמי, אחריות(איכויות אישיות  .3

Department of Labor, 1991.(   

  

  ה ומטרותיהאור הסקירית. 2

מטרת הסקירה הנוכחית היא למפות את מערכות המעבר לעול� העבודה ואת הממשקי� הקיימי� בי� 

 בסיס להבנה מעמיקה של יתרונות ישמשמיפוי זה . מערכת החינו� לשוק העבודה במדינות שונות

רבי  באופ� ממנה� כ� שתתרוה שלאפקטיביתוהסוגיות הכרוכות בהפעלה  ,ה�וקשיימערכות המעבר 

  . לפרטי� ולחברה

  

 לעול� הספר� ביתלמרות שבאופ� מסורתי התמקד לא מעט מהנחקר והנכתב בנושא המעבר מעול� 

בשני� האחרונות מתחילה להופיע ג� ספרות המתייחסת לתהלי� זה , הברית�ארצותהעבודה בנעשה ב

רצות אירופה שונה המיקוד בא, כפי שיפורט בפרק הבא, אול� ).Ryan, 2001(בארצות אירופה השונות 

  . הברית� ארצותמזה ב
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 ה�  בי� עול� הלמידה לעול� העבודהקחיזוק הממש לשהיסטורית ההתפתחות התוצג תחילה ב

 שונות לבני נוער שנשרו תכניותיוצג ניתוח של בהמש� . �OECDנוספות ב וה� במדינות הברית�ארצותב

�מדינות המספר  וצעירי� בסיכו� במערכות תומכות לבני נוערמ והברית� ארצותמערכת החינו� במ

OECD ; וה� הברית�ארצותה� ב,  לתלמידי� בתו� מערכת החינו�תכניותלאחר מכ� יובא ניתוח של 

  .  שמטרת� ליצור גשר בי� עול� הלמידה ועול� העבודה�OECDהבמספר מדינות 

  

� מתו� קבוצת ה(ובמדינות אירופה ויפ� ,  מחד,הברית�נפרד של המודלי� הקיימי� בארצותבההצגה 

OECD( ,נובעת מטעמי סדר בלבד ולצור� הבנה טובה יותר של שתי בסקירה הנוכחית , מאיד�

כפי שיסוכ�  ,דחשוב להדגיש שה� מתאפיינות בקווי� שוני� וייחודיי� כאח, ע� זאת. המערכות הללו

   .בהמש�

  

רכה מקיפי� על  יתבסס בעיקרו על שני סיכומי� נרחבי� של מחקרי העהברית� ארצותהחומר על 

 �American Youth ידי ה�אשר נכתב על, הברית�ארצות המשלבות השכלה עיונית ומקצועית בתכניות

Policy Forum) Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999(, תעסוקה תכניות וכ� על מסמ� מסכ� נוס� של 

רופה ויפ� נלקח בעיקר מדוח חומר הרקע על מדינות אי ).Jekielek, Cochran, & Hair, 2002(לבני נוער 

  ).OECD, 2000( לחיי עבודה של צעירי� בנושא המעבר �OECDמחקר שער� ארגו� ה

  

 התפתחות -  עולם העבודהבין חיזוק הממשק בין הלימודים ל. 3

  היסטורית

שה� אינ�  על כ� הברית�ארצות הציבוריי� בהספר�בתיהועלתה ביקורת כלפי ' �80מאז שנות ה

ידי� לסביבת העבודה המשתנהמכיני� את התלמ
3

 Hershey et al., 1998)(. לפי , למעשהLaw, Knuth & 

Bergman) 1992(,כאשר אנשי עסקי�, �20 ביקורת זו על מערכת החינו� עלתה כבר בתחילת המאה ה ,

 הציבוריי� אינה תורמת לחיי הספר�בתי הלימודי� בתכניתתעשייני� ומנהיגי� חינוכיי� טענו ש

 המוקדמות סוכנויות שונות '�70 ושנות ה'�60במהל� שנות ה. צלחה בעיסוקי� עתידיי�� ולהוהיומי

וקבוצות עניי� שאינ� שייכות לזר� החינו� המסורתי החלו לשחק תפקיד מרכזי בהעלאת המודעות 

 �CETAויזמו את חוק ה, לקיומ� של תלמידי� שאינ� מוצאי� מענה במערכת החינו� הקיימת

)Comprehensive Employment and Training Act( ,וה�JTPA) Jobs Training Partnership Act .(ע� זאת, 

  .היוזמה לא צלחה, חר� המשאבי� המוגדלי� וההזדמנויות שנפתחו בעקבות שתי חקיקות אלה

  

�בתיאשר הורה ל, �Tech-Prep Education Act  את חוק ה�1990העביר הקונגרס ב, כתגובה לביקורות

 קריירה אשר ישלבו השכלה קראת השכלה לתכניותתיכוניי� לפתח �למוסדות על ציבוריי� וספר

 המוקדמות '�90בשנות ההברית � בארצותהתפתחה, בהמש� להעברת חוק זה. אקדמית ומקצועית

במסגרת שיטה ). Tech-Prep) Technical Preparatory Educationאסטרטגיה חינוכית שיטתית תחת הש� 

                                                   
נבות � ד בכה�סקירה של גישות בעד ונג אור(טכנולוגי ביקורת דומה /ג� בישראל סופג החינו� המקצועי   3

 ). 2001, ואחרי�
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תיכוני אשר קישר את הקורסי� האקדמיי� והמקצועיי� � לימודי תיכוני ועלחינוכית זו הועבר קורס

מעי� קורס הכנה היווה  �Tech Prepבמוב� זה ה.  לימודי� טכנולוגיתתכנית התיכוניי� ע� הספר� בתיב

. תיכונית� לעזור לתלמידי� לחוות מעבר קל ממערכת החינו� התיכונית לעלמיועדאשר ', לקולג

עול� לבי�  הספר�ביתת נוספות אשר נועדו ליצור קשר ומעבר טובי� יותר בי� בהמש� נחקקו יוזמו

-�STWOA) Schoolהייתה ה, 1994אשר נחקקה בשנת , אחת החקיקות המרכזיות, הלדוגמ. העבודה

To-Work Opportunities Act( ,תיכו� ספר �ביתתה להביא לכ� שכל תלמיד יאשר מטרתה העיקרית הי

  .  להשתלבות בקריירה מסוימת והתקדמות בהתכנית ע� הספר� תבייסיי� את לימודיו ב

  

 ,)Work Investment Act( 1998- מWIAוחקיקות נוספות כדוגמת , במסגרת כלל החקיקות שתוארו לעיל

 רבות תכניותפותחו , (High Schools That Work) �1987מ HSTWורפורמות חינו� שונות כדוגמת 

  . אשר חלק� יפורטו בסקירה זו, ההכנה לעול� העבודהלבי�  הספר�ביתב �שנועדו לשלב בי� לימודי

  

� העלהתיכוניי� ו ות מרחיקות לכת במסלולי הלימודי�הונהגו רפורמ �OECDב שונות ג� במדינות

בעיקר באמצעות צמצו� משמעותי של מספר , '�90 ואמצע שנות ה'�80בי� אמצע שנות ה, תיכוניי�

מטרת� של ). Ryan, 2001( ורפורמות מבניות ניי�תיכור ההספ�בבתימסלולי הלימוד המקצועי 

הנות מתהלי� התפתחותי לימודי ומקצועי ממוש� ורחב ילאפשר לבני הנוער לתה יהירפורמות אלה 

כאשר ההתמחות עצמה מתרחשת בשלב שבו ה� מוכני� יותר לבחור , היק� מבחינת תחומי הלימוד

  . עבור�בבקריירות העבודה המתאימות 

  

רכי וצ לע לתת מענה שנועדומערכות אירופה בשונות במדינות נוצרו ,  לרפורמות הללובנוס�

 ושיתקשו למצוא מסגרת תעסוקתית הספר� ביתשנמצאי� בסיכו� גבוה לנשירה מ, התלמידי� החלשי�

הדוקות " רשתות תמיכה"פותחו בחלק מהארצות הסקנדינביות , '�90 בשנות ה. טובה ויציבה בעתיד

 חלק היווה� . שאינ� מועסקי�אל אלה מתוכ�  והספר�בתיבני הנוער הנושרי� מאשר כוונו אל 

מונח , "הערבות כלפי צעירי�"כוללניי� להעניק משמעות קונקרטית למושג וסיונות מקיפי� ימנ

 רבות תכניות ידי�על כתגובה לתוצאות המאכזבות שהושגו '�80שצמח בארצות הצפוניות בשנות ה

 אור) (OECD, 2000 בתו� Hummeluhr ('�70  עלתה בשנות ההצעירי�רב שפותחו כאשר האבטלה בק

  ).4 בפרק התמיכה על רשתותהרחבה 

  

עניי� הול� וגובר בצור� ,  וה� בארצות שונות באירופההברית� ארצותה� ב, בשני� האחרונות קיי�

שלא וצעירי�  ולבני נוער , בכלל,כדי לסייע לצעירי�, עול� העבודהללחזק את הממשק בי� הלימודי� 

 ,Jekielek( במקומות עבודה רצויי� טלהיקל,  בפרט,' שנות לימוד או שאינ� ממשיכי� לקולג12 סיימו

Cochran, & Hair, 2002; Lerman, 2000.(   

  

דמוגרפי� והמוסדיי� �ה� בכלכלה וה� במאפייני� הסוציו, בנושא זהמדינות המערב שונות אלה מאלה 

הספר לעול� � כאשר מדברי� על מערכות מעבר מבית, )Hannan, Raffe & Smyth) 1996לפי . שלה�

מאפייני� דמוגרפי� של אוכלוסיית היעד : העבודה יש לקחת בחשבו� את הקונטקסט בו ה� פועלות

מבנה מערכת הייצור ; )כלל האוכלוסייהתו�  מרי�והצעיהנוער בני  ואחוז מבנה הגיל, הלדוגמ(
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מידת הסגמנטציה בי� (מבנה שוק העבודה ; )ו נמצאת המדינהשלב ההתפתחות הכלכלית ב, הלדוגמ(

יש להתייחס , כ��כמו. 'מבנה השכר במשק וכד; )'ר הציבורי וכדמגזהגודל היחסי של ה, עיסוקי�

כלי ,  הלימודי�תכניתמידת הסטנדרטיזציה של : ה� משתנות מערכות אלהבלממדי� השוני� ש

עיוני לבי� �רנציאציה וההיררכיה בי� המסלול האקדמירמת הדיפ; ההערכה והתעודות במערכת החינו�

 עד �מידת הגמישות של המערכת ; והקשר בי� סוג המסלול למאפייני התלמידי�, המסלול המקצועי

המידה בה יש שיתו� פעולה  ;כיוונית�כמה נית� לעבור בי� שני המסלולי� או עד כמה המערכת היא חד

חינו� תחו� השוני� של המדיניות ב היבטי�; סיקי�מעלותיאו� בי� מערכת החינו� המקצועי 

 תכניתב מרכיבי�; ) בקביעת תכני הלימודהספר�בתירמת האוטונומיה של , הלדוגמ(המקצועי 

מידת המעורבות ,  עד כמה המערכת מדגישה השכלה כללית על פני התמחות בתחו� מסוי�,הלימודי�

;  הלימודי�תכניתבקביעת ) מורי� ומעסיקי�, הספר�מנהלי בתי, משרדי הממשלה(של גורמי� שוני� 

המידה בה ,  המידה בה מאפשרות המש� השכלה,ידי מערכת החינו� המקצועי�התעודות הניתנות על

. ממערכת החינו�" קוני�" מה המעסיקי� ,ותוצרי המערכת; ידי המעסיקי�� מוכרות עלתעודותה

, ממדי� לעילבות להיות שונות אלה מאלה שמערכות חינו� שונות בתו� אותה מדינה יכול, חשוב לציי�

  . ממדי� אלה לאור� זמ�בוכ� שמערכות מעבר יכולות להשתנות 

  

יי� לקווי� כלוע� זאת נית� להצביע על ,  שונות מאוד אלה מאלה המופעלות בה�תכניותהמדינות וה

�צותארב. �OECDנוספות במדינות  בהשוני� מקווי ההתפתחויות הברית�ארצותשל התפתחויות ב

 ליצירת תכניות ו,עבור בני נוער וצעירי� בסיכו�בלקידו� תעסוקה ייחודיות  תכניות ות מתפתחהברית

 ,�OECDנוספות בבמדינות .  לכלל התלמידי�הספר�בתי לעול� העבודה בתו� הספר�ביתרצ� בי� 

�רב") רשתות ביטחו�("המאמצי� ממוקדי� בפיתוח של מערכות תומכות כוללניות , לעומת זאת

 אישית תכנית או לגבש ,שמטרת� למנוע נשירה בקרב תלמידי� בסיכו�, ארגוניות�מקצועיות ורב

מספר , בנוס� לכ�. אלטרנטיבית לאלה שכבר נמצאי� מחו� למערכות חינו� ולעקוב אחר ביצועה

 ,בסיכו� ולאלה ,בכלל ,צעירי�לנוער ובני מפתחות מערכות מידע וייעו� נגישות ל �OECDבמדינות 

בתו� מערכת . דה ומסגרות לימודעזרה בחיפוש עבו, בתחו� של הכוונה תעסוקתית ולימודית, בפרט

שחלק� ,  מסלולי� שוני� וחדשניי� של הכשרה מקצועיתות מפתח�OECDמדינות המכמה , החינו�

  ). 5 פרק אור(לימודי� ועבודה  משלבי�

  

 �4OECD ממדינות ה�14 דה בבמחקר שבח� מערכות המטפלות במעבר מעול� הלימודי� לעול� העבו

)OECD, 2000(, קיומ� ; כלכלת שוק בריאה: מוצלחותשישה מרכיבי מפתח של מערכות מעבר  זוהו

הזדמנויות רבות ;  בי� מערכת החינו� לבי� עול� העבודה וההשכלה הגבוההערוצי תקשורת מובני�של 

בדיקה ו; כוונהברת מידע וההע; עבור בני נוער בסיכו�ברשתות ביטחו� ; עבודהלשילוב השכלה ע� 

  .שנוצרו במטרה להקל על תהליכי מעבר לעול� העבודהתהליכי� הארגוני� ומתמדת של אפקטיביות ה

  

מרש� אחד מועיל  לא קיי�, )�OECD) OECD & CPRN, 2005כפי שמראה מחקר על מדינות ה

ונות אלה מאלה  והמדינות ש,עבר מעול� הלימודי� לעול� העבודהלמערכות מוצלחות המטפלות במ

                                                   
, הונגריה,  דנמרק, בריטניה,הברית� ארצות, אוסטרליה, אוסטריה:  המדינות שהשתתפו במחקר זה ה�14   4

  .שווי�ושוודיה , קנדה, כיה'צ, פינלנד, פורטוגל, נורווגיה, יפ�
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, באוכלוסייה המרכיבה אות�, כמו ג� בקונטקסט הכלכלי שלה�, במסגרות האחראיות על הנושא

שבעה יעדי� בסיסיי�  נקבעו �OECDב, ע� זאת. במאפייניה� הגיאוגרפיי� ובצורת הממשל שלה�

ונות החקיקות הששל  המטרות תואמי� אתיעדי� אלה .  זהבנושאאליה� צריכה לשאו� כל מדיניות 

אחוז גבוה של להגיע ל. 1: וה� תכניותשבאות לידי ביטוי ג� בבנושא זה  הברית� ארצותשהועברו ב

במוסדות השכלה , ע� תעודה שהיא משמעותית בעול� העבודה, צעירי� בעלי השכלה תיכונית מלאה

לי� להגיע לרמות גבוהות של ידע וכישורי� בקרב צעירי� הנמצאי� בסו� תה. 2; גבוהה או בשניה�

; דהבולצמצ� את שיעור בני הנוער המנותקי� מכל מסגרת לימודית או של ע. 3; המעבר לחיי� בוגרי�

לצמצ� את . 5; ספר�  ויותר שלא סיימו בית18בני להביא לאחוז גבוה של מועסקי� בקרב צעירי� . 4

י לבנות מסלול. 6; שיעור הצעירי� המובטלי� למש� תקופות ממושכות לאחר סיו� לימודיה�

ת של ולהביא לשוויוני. 7; הספר התיכו��תעסוקה והשכלה יציבי� וחיוביי� בשני� שלאחר בית

  .רקע חברתי ואזור מגורי�, התוצאות בי� קבוצות אוכלוסייה שונות לפי מי�

   

  נוער וצעירים בסיכון - עבור בניב מעבר לעולם העבודה תכניות. 4

  הברית- ארצותב בסיכוןוצעירים  תעסוקה לבני נוער תכניות 4.1

המיועדות , לקידו� תעסוקהתכניות או  תעסוקה תכניותשל חודיי� יהיבחלק זה יפורטו מאפייניה� 

בנספח . ומרכיביה�, מאפייניה�, מטרותיה�, תו� התייחסות לאוכלוסיית היעד שלה�, לבני נוער בסיכו�

  .  בפירוט רב יותרשונותה תכניותיוצגו ה

  

  אוכלוסיית היעד. א
בני נוער וצעירי�  או ,הספר� ביתעסוקה לבני נוער בסיכו� מיועדות לבני נוער על ס� נשירה מ התתכניות

בעיות במשפחה ,  נמו�כלכלי�חברתיהמתאפייני� ברקע , )24�15גילאי  (הספר� ביתשכבר נשרו מ

ילדו , בכלל אלה ג� נערות אשר הרו. ביתית או בבית כלא�  והשוהי� במסגרת חו�;והתנהגויות סיכו�

  . בשל כ�הספר� ביתאת ילד� ונשרו מגדלות ומ

  

  תכניותמטרות ה. ב
 תעסוקה לבני נוער בסיכו� היא להביא אות� לידי כ� שכאנשי� בוגרי� יוכלו תכניותהעל של �מטרת

ובכ� להפחית את התלות העתידית שלה� , )self sufficient( עצמ� רשותלכלכל ולעמוד ב, לפרנס

מניעת נשירה :  תעסוקה אלהתכניותהנוספות של  מטרותהזרות על זו נג�ממטרת. במערכת הרווחה

 . הקשר בי� ההווה לבי� העתידלגביחיזוק ההבנה ; הקניית השכלת יסוד לנושרי�; הספר�ביתמ

עבודה התו� בניית קשר בי� הלמידה לבי� , ת שמות דגש על תכנו� קריירה תעסוקתיתכניותה

כולל , פיתוח הרגלי עבודה תקיני�; חוזרת לפשעהפחתת הידרדרות ; וההתקדמות לאור� הקריירה

השתלבות בני נוער ; מת� כישורי חיי�; סכו� עתידיימת� תמריצי� לבניית ח; מוסר עבודה ואתיקה

 .מת� תעודת הכשרה מקצועית; עברייני� בקהילה
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  תכניות ומרכיבי הםמאפייני. ג
ארבעה מאפייני� עיקריי� יש לה אתכניות  התעסוקה לבני הנוער בסיכו� מעלה כי לתכניותמיפוי 

דגש על ליווי בני ; כוללניות: ה�המעני� המסופקי� באת  ו התכניתאשר קובעי� ומעצבי� את מרכיבי

 ומאפייני� ;דגש על העצמת בני הנוער; אחד ואחד מבני הנוערדגש על התייחסות פרטנית לכל ; הנוער

  .נוספי�

  

  כוללניות .1

 המיועדות לה� אינ� תכניותמרבית ה, ה� של בני נוער בסיכו�בשל מורכבות בעיותיה� ומאפייני

בהתא� לאופיי� .  ה� כוללניות ומתייחסות למספר בעיות ותחומי חיי�אאל, מתמקדות בתחו� אחד

וה� של ,  תעסוקה לבני נוער בסיכו� כוללות מרכיבי� ה� של הכשרה והכוונה מקצועיתתכניות, הכוללני

המרכיבי� של תמהיל נכלל ות השונ תכניותב. טיפול ושירותי תמיכה, כישורי חיי�, השלמת השכלה

  :הבאי� 

 מסוימות מעניקות הכשרה מקצועית בתחומי� תכניות �הכוונה וייעו� מקצועי , הכשרה �

 . ועזרה במציאת עבודה ובהשתלבות במקו� עבודה,שירותי ייעו� והכוונה תעסוקתית, ספציפיי�
 המשלבות ג� מענה השכלתי מתמקדות במניעת נשירת� ותתכני � השלמת השכלה מניעת נשירה ו �

בקידו� בני נוער , בהשלמת ההשכלה של בני נוער נושרי�, הספר�ביתשל תלמידי� על ס� נשירה מ

 רבות תכניותב. ובמת� ייעו� והכוונה בתחו� הלימודי�' משכבות חלשות ללימודי� בקולג

תו� שילוב בי� , תעסוקתיי� בכיתהנלמדי� כישורי� , המיועדות לתלמידי� על ס� נשירה

 .עבודה מעשיתלתיאוריה 
 תעסוקה שונות המשלבות מרכיב זה עובדות ע� בני הנוער על תכניות � פיתוח כישורי חיי�  �

כמה זמ� ה� מסתובבי� בחו� ובאיזו תדירות ה� נשארי� ערי� , דוגמהל(נושאי� כמו ניהול זמ� 

 בלילה 12מפגש ע� חברי� אחרי , ה והשכמה בבוקרשמירה על לוח זמני� של שינ,  בלילה2אחרי 

לילדי� דאגה , דוגמהל( פיתוח כישורי הורות ; ניהול תקציב;)והסתובבות ע� חברי� במהל� היו�

כיצד להוות דוגמה אישית ובאיזו תדירות משתמשי� , כמה זמ� מקדישי� לילדי�, �הוטיפול ב

  .'בריאות וכד חינו� ל;אישיי�� פיתוח כישורי� בי�;)בבייביסיטר

תו� התייחסות לצרכי� הנפשיי� ,  משלבות בתוכ� ג� מענה טיפוליתכניות מרבית ה�מענה טיפולי  �

ידי קשר ע� � וא� עלתכנית טיפול ששיי� לצוות המנהלידי �א� על, וההתפתחותיי� של בני הנוער

 .בני הנוער הטיפול שנמצא בקשר ע� מנהל
 התעסוקה מעניקות לבני הנוער תכניותלק מ ח� אינסטרומנטליתהענקת שירותי תמיכה  �

, בשמירה על הילדי�, בה� עזרה בהסעות, המשתתפי� בה� ג� שירותי תמיכה מסוגי� שוני�

 .'הענקת ציוד מקצועי וכד, מת� מלגות, עזרה כספית, עזרה בדיור
  

  דגש על ליווי בני הנוער לאור� זמ�. 2

תו� מת� , ש� דגש על ליווי בני הנוער לאור� זמ� התעסוקה המיועדות לבני נוער בסיכו� מותכניותב

  :ייעו� והכוונה

טווח בהעלאת אחוז בני � קצרותתכניותשל שיעילות�  מתו� הכרה בכ� �טווח � ארוכותתכניות �

 התעסוקה תכניותמרבית , הנוער המועסקי� ובהעלאת השכר הפוטנציאלי שלה� הינה פחותה

 ).Walker & Jurich, 1999(טווח � לבני נוער בסיכו� הינ� ארוכות
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כדי , תכניותנעשה מעקב אחר בוגרי ה) Project CRAFT, JAG (תכניות בחלק מ� ה�שירותי מעקב  �

 . לבחו� את השתלבות� בשוק העבודה
לפי  �  אחד מבני הנוערלכל ) role model(או אד� שישמש מודל לחיקוי ) mentor(הצמדת חונ�  �

Jekielek, Cochran, & Hair )2002( ,סי� תומכי� ע� מבוגר משמעותי ה� המפתח להשגת יח

 תכניותעל כ� . להתפרנסבמונחי� של הצלחה תעסוקתית ורכישת יכולת , תוצאות חיוביות

 מסוימת תכניתב, דוגמהל.  אישיי כוללות דגמי� שוני� של ליוולבני נוער בסיכו�שונות תעסוקה 

)Career Beginnings(
5

 role modelsהילה העסקית אשר שימשו  נעשה שימוש במנחי� מבוגרי� מהק

 אחרת תכנית ואילו ב,ונפגשו ע� בני הנוער בפגישות אישיות כדי לעזור לה� לתכנ� את העתיד

)JAG, 2003 ( התקדמות�  לע בני נוער ולהיות האחראי הישיר 50-30גויס מומחה לעבוד ע�

 שימשו תכניתקשור לחברי� באיגוד המקצועי ה, )Project CRAFT( נוספת תכניתב. תכניתב

בי� השירותי� ל תכניתי� וכמממני� וסייעו בבנייתו של קשר בי� בני הנוער המשתתפי� בחונככ

 . לה� ה� נזקקו
ה� , שירותי ייעו� וליווי לבני הנוער, כאמור,  ניתני�תכניות בחלק מ� ה�שירותי ייעו� וליווי  �

יאת עבודה ובהשתלבות במקו� מת� ייעו� והכוונה מקצועית וכ� עזרה במצ(בתחו� העבודה 

 . וה� בתחו� ההשכלה, )עבודה

 
  אחד מבני הנוערדגש על התייחסות פרטנית לכל  .3

, תכנית התעסוקה לבני נוער בסיכו� ישנה התייחסות פרטנית לכל אחד ממשתתפי התכניותבמרבית 

  :הבאה לידי ביטוי במספר מישורי�

 ממספר שלבי� הבנויות) WAY scholarship program (תכניות ישנ� �התקדמות על פי שלבי�  �

 משמעה אחריות תכניותיה בשלבי היעל.  צריכי� לעבור ושדרכ� ה� מתקדמי��השהמשתתפי� ב

בהתא� , בשיטה זו ההתקדמות של כל אחד מ� המשתתפי� היא אישית. ותגמולי� גדולי� יותר

 .יכולותיוללרצונותיו ו
,  אישיתתכניתנבנית לכל משתת� בה� ) JOBSTART, הדוגמל (תכניות ישנ� �  אישית תכניתבניית  �

 לבני הנוער האישית מקנה תכניתה. בני הנוערעניי� של התו� התמקדות בתחומי החוזק ותחומי 

 .  המקצועיבעתיד� וכתוצאה מכ� ג� שלה�תחושת שליטה בתהלי� הלמידה 
התייחסות ההוא חלק מ, ) ליווי בני הנוער לאור� זמ�:' סעי� באור(ווי האישי שתואר לעיל יהל �

 . אחד מבני הנוערהאישית לכל 
  

  דגש על העצמת בני הנוער .4

פעילות פוליטית , ידי התנדבות בקהילה�על,  שונות עבדו על פיתוח מנהיגות בקרב בני הנוערתכניותב

  ).project CRAFT, YouthBuild, Job Corps(ושיפור הביטחו� העצמי 

 

                                                   
 . ראו נספח, תיאור מפורט של התכניות נית� בהמש�, כאמור   5
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  מאפייני� נוספי� .5

 תכניות באחת ה�   בי� למידה לעבודהמקשרותה לימודי� בכיתה לבי� עבודה ופעולות שילוב בי� �

)JOBSTART (ִבמקביל ,  להתחיל לעבוד כבר בשלבי� הראשוני� שלהתכניתפשרו למשתתפי הא

סבלנות ונשרו ה אחרות בני נוער איבדו את תכניותוזאת בגלל שראו כי ב, אקדמיי�ללימודי� 

 . התעסוקהתכניתלהתחיל מיד בשלא יכלו משו�  תכניתמה
 WAY Scholarship(יצירת תרבות חיובית של קבוצת השווי� המבוססת על גאווה ותחושת שייכות  �

Program.( 
 בקרב מעסיקי� כדי לפתוח הזדמנויות תכניות שיווק אינטנסיבי של ה�שיתו� הקהילה העסקית  �

 .תכניתעבור משתתפי הבעבודה 
  

 OECD-נוספות בצעירים בסיכון במדינות ל ומערכות תמיכה לבני נוער 4.2

  במעבר לעולם התעסוקה
) 24�15בני ( צעירי� בסיכו�לנוער ובני ל" רשתות הביטחו�"בחלק זה יוצגו מאפייני� עיקריי� של 

יתוארו ג� מערכות המידע לנוער .  בדנמרק של רשת כזאתדר� הפעלהותוצג , �OECDמדינות המספר ב

ת לבסו� תוצג פלטפורמת היישו� שמפעילו.  של אוסטריה ויפ�וגמאותדצעירי� תו� התמקדות בלו

 דר� גופי� שמתווכי� בי� דוגמהל, מדינות שונות לקידו� המעבר לעול� העבודה לצעירי� בסיכו�

  . מעסיקי�ל והספר�ביתל, הנער

  

  ) "safety nets"" (רשתות ביטחון". א
הכשרה עיוניות ללמידה ולהזדמנויות המציעות מגוו� רחב של ה� מערכות " טחו�ירשתות הב"

מערכות אלה .  וה� במסגרות עבודהספר�בתיה� בתו� ,  וענפי� תחומי�מספר רב שלומקצועיות ב

במשרות עובדי� או ( ושאינ� עובדי� הספר�ביתבני נוער שנשרו מ לע בעיקר לוקחות אחריות

מסלולי למידה מגוו�  של יצעה באמצעות א� ג� מיועדות למנוע נשירה ,)תומזדמנ /תוזמני/חלקיות

  . שעשויי� להיות אטרקטיביי� יותר לבני נוער בעלי מוטיבציה נמוכה ללימודי� במסלולי� רגילי�

  

ברשתות למרות השונות הקיימת . שוודיה ונורבגיה,  מפותחות נית� למצוא בדנמרקביטחו�רשתות 

וה� נשירה  ת ה� במניעותמקדהת: ה�ו קיימי� מספר מאפייני� משותפי� ,הללומדינות  בביטחו�ה

מנגנוני� ; רתיתשוק העבודה ומדיניות חב,  בי� מערכת החינו�שותפות; נושרי�מת� מעני� ל/בטיפול

.  ברמת הפרטקהילתיי� של שוק העבודה ושירותי� הצעותלבי�  בי� מערכת החינו� או�ילתמקומיי� 

שלכל נער ונערה תהיה הזדמנות הוא להבטיח ברמת המדיניות " רשתות הביטחו�"היעד המרכזי של 

 .להמשי� ללמוד �ובי� א� מטרת  לאחר מכ� להשתלב בעבודהו ירצ�בי� א� ה, תיכו�ספר �ביתלסיי� 

אפילו כאשר , נושרי� למצוא עבודה מהר יותר רשתות אלה אינ� נתפסות כדר� לעזור לבני נוער, כלומר

אלא להבטיח שבני , במקומות עבודהעבודה וקורסי� מקצועיי� במסגרת� ה� עשויות להציע לה� 

וכ� יבינו ויעריכו את הקשר , ירכשו תעודה בעלת ער� חברתי, דהו יגיעו מוכני� יותר לעול� העבהנוער

  . בי� השכלה לבי� חיי עבודה
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 ביטחו�בה� קיימת רשת במדינות , ראשית: ביטחו�ות תמספר עובדות מצביעות על הצלחת� של רש

נמצאו האחוזי� )  אחרותOECDבהשוואה למדינות (דינות שצוינו לעיל כמו במ � תחתוצפופה ומפ

, שנית; דהו ולא השתלבו בעבהספר� בית שנשרו מ24�15הנמוכי� ביותר של בני נוער וצעירי� בני 

 ,בדנמרק. היו מועסקי� שנה ויותרלא  ש24�15נמצאו האחוזי� הנמוכי� ביותר של בני במדינות אלה 

ר וצעירי� לא מועסקי� לאור� זמ� הוא הנמו� ביותר והירידה בהיק� זה היקפ� של בני נוע, למשל

שיעור בני הנוער , דנמרקבבשוודיה ו, שלישית; לנוער בסיכו�" ביטחו�הרשת  "החלה בשני� בה� פותח

  ). OECD, 2000(  שאינ� לומדי� ואינ� עובדי� נמו� יחסית לממוצע19�15בני 

  

   דנמרק": רשת ביטחו�" לדוגמה

ולהעניק  ,די להגיש סיוע לאוכלוסיית הנושרי� ממערכת החינו�כבדנמרק נעשה כל מאמ� , כאמור

את מעודדי� , בהתא�. וניי�תיכ�לימודי� עלללה� הזדמנות נוספת להשיג תעודת הסמכה לעבודה או 

זאת ,  בצורה אקטיבית לחזור למערכת החינו� או להשתלב במערכת התעסוקההאלהנוער הבני 

  מחויבת כל1996על פי חוק שנכנס לתוקפו באפריל , למשל". מקל והגזר"ב של שיטת הבאמצעות שילו

ובאזורי� מסוימי� מורחב המעקב  (��20 מתחת לירשות מקומית לערו� מעקב אחר בני נוער בגיל

 ,OECD, 1999(שנשרו ממערכת החינו� מבלי להיות זכאי� לתעודה כלשהי ) 25לצעירי� מתחת לגיל 

נוער לייעו� הת או את שירותי  לידע את רשת המעקב העירוניהספר�בתיחוק זה מחויבי� על פי ). 2000

 שאינ� נמצאי� במסגרת לימודי� רי�והצעימערכות אלו מזהות את בני הנוער  .לגבי בני נוער אלה

אלו שנמצאי� בעבודות זמניות את ו, ושאינ� במסגרת עבודה כלשהי או במסגרת של עבודה מועדפת

 פעולה תכניתנדרשי� לפתח  חונ�ע של יוע� או וובסי, איו� אישיי נוער אלו נקראי� לרבני. בלבד

אבל מטרתה הסופית , לימודי� ומסלול חניכהאו שילוב של ,  עבודהכלול זו עשויה לתכנית. אישית

כדי לבדוק את .  מהר ככל שנית�בהוהשתלבות מחודשת מערכת החינו� לחייבת להיות חזרה 

 חייבי� להגיע לפחות לשני ראיונות הצעירי�,  האישיתתכניתת שהציבו לעצמ� בהתקדמות� במטרו

 משתתפי� ה� אינ� זכאי� לכל סוג שהוא של הבטחת הכנסה אלא א� 18בני נוער מתחת לגיל . בשנה

תמיכה כלכלית רק א� ה� פועלי� מקבלי�  18לו צעירי� שמעל גיל יוא,  לימודי� וחניכהתכניתב

 לקבל י� מסרבי�עירהצא� .  האישית בשיתו� ע� שירותי הייעו� לנוערתכניתלמע� השגת מטרות ה

בטחת ההמפקחת ג� על מערכת (חי� לרשות המקומית וָה� מד�, את העזרה והסיוע של שירות זה

נוער יכול להציע לצעיר מגוו� בני השירות הייעו� ל. וזכאות� לקבלת תמיכה כלכלית נפגמת, )ההכנסה

 ותאלו יכול. כישוריולושלו עניי� התחומי ל, בהתא� לנסיבות,  חינו� והכשרהתתכניורחב מאוד של 

 רגיל במערכת שעות חלקית בשילוב ע� עבודה במשרה חלקית או קורסי� ספר�ביתלכלול לימודי� ב

, תכניתמשרד העבודה המקומי איננו מעורב ב, 18מדובר בנער מתחת לגיל שבמידה . עיוניי� בסיסיי�

  . ידה היא להחזיר את הנער למערכת החינו�שכ� המטרה היח

  

  ויעוץמערכות מידע . ב
 הצעירי�מעונייני� שהחלטות ר שכאה� מרכיבי� חשובי� , נגישות אליוה כמו ג� ,מידע טוב ומועיל

ר עוהנבני  זקוקי� ,למידע בנוס�. אודות עבודות וקורסי� יתבססו על בחירה המושתתת על ידעעל 

 כדי להבהיר לעצמ� את תחומי ההתעניינות שלה� ואת שאיפותיה�  להדרכה פרטניתהצעירי�ו

.  ג� להבי� את ההזדמנויות ואת הקשיי� אית� יהיה עליה� להתמודד בשוק העבודהוכ�, ותהמקצועי

מבעבר  יותר ותרבכשצעירי� מתמודדי� ע� בחירות  יותר ויותרחשובי� מידע והדרכה הופכי� להיות 
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 בעת בחירה של ,צעיר וצעירה, עו� עשויי� לסייע לכל נער ונערהיידע וימ. יותר מורכבותא�  וחלק� �

, הספר� ביתמ בסכנת נשירה מי שנמצאי� עשויי� לשחק תפקיד מהותי בעידוד ג� א� ,מסלול לימודי�

מת� סיוע לאלו שכבר נשרו  ידי�עלכ� ו, עבור�במסלול מתאי� יותר אחר עמ� יחד   חיפושידי�עלוזאת 

   . הכוונה למסגרת תעסוקה או לימודית העשויה להתאי� לה�ידי�על, מהמערכת

  

   אוסטריה ויפ�:  למערכות מידע והכוונה מפותחותדוגמאות

הפכה בעשור האחרו� באוסטריה מערכת החינו� , בדומה למדינות אירופה נוספות � אוסטריה

  .חסיתי לי� צעירי�יבגבנוגע למסלולי למידה קבלת החלטות דבר הדורש , דומאמפוצלת ל

  

, משלל.  של גורמי�רבמידע לגבי מסלולי� מקצועיי� והדרכה נית� באמצעות שיתו� פעולה בי� מספר 

רותי� אלו יש. עבור צעירי�ב ומעסיקי� מקומיי� מפעילי� מרכזי הדרכה ומידע איגודי� מקצועיי�

,  שוני�משרדי ממשלה, נוס� לכ�. תעסוקה לשכות ובספר�בתיבאי� כתוספת לשירותי� הניתני� ב

בארגו� ירידי תעסוקה , למשל, מוסדות חינו� ורשויות מקומיות ואזוריות עובדי� יחדיו בשיתו� פעולה

  . המושכי� קהל מבקרי� רב

  

אוסטריה חווה אחוזי נשירה , חשוב לציי� כי למרות מערכת המידע וההדרכה המקיפה, ע� זאת

 להאשי� את גורמי� שוני� נטובעבר . וניתתיכ�יחסית ממערכות החינו� ה� התיכונית וה� העלגבוהי� 

נראה כי אחוזי הנשירה הגבוהי� , תופעהבמהתבוננות עמוקה יותר ,  אול�,מערכות ההדרכה והמידע

מאשר מחולשת , הלימות במבנה ובתפקוד מערכת החינו� במדינה�נובעי� יותר ממספר מחסומי� ואי

   .מערכת המידע

  

 במדינה זו משחקת תפקיד חשוב בהכוונת� של תלמידי� ספרה�בתייעו� וההדרכה בי מערכת ה�  יפ�

היא מהווה חלק ממערכת רחבה של , בה בעת. למסלולי חינו� שוני� ולאפשרויות תעסוקה מגוונות

 מתלמידי �97% כשמאחר ). OECD, 2000 בתו� Dore & Sako (ספר�בתיקשרי� בי� חברות פרטיות ו

� ביתהרי שהייעו� בשלב חטיבות הביניי� מתמקד בבחירת , תיכו�ספר �ביתחטיבות הביניי� עוברי� ל

�בתיבלימודי� התיכוניי� מערכת החינו� דורשת מ. ושגייולה  הנכו� בהתא� ליכולות התלמידהספר

 מתו� צוות הממוני� על הנושא המורי�.  שעות בשנה לייעו� לבחירת מקצוע10  להקדישהספר

עבור בקריירה ומקבלי� שעות נוספות במערכת בנושא האחראי� על הדרכות , יספר�ביתהמורי� ה

או� ביקורי מעסיקי� וראיונות ע� מסיימי מסלול ית ,פעילויות הכוללות הדרכת קריירה בכיתות

  . תלמידי כיתת�למחנכי הכיתות משמשי� יועצי� אישיי� , בנוס� לכ�. התיכו�הספר �בית

  

תלמידי� במסלול לההדרכה . מקצועילהעיוני מסלול הקריירה שונה בי� הבנושא לתלמידי� ההדרכה 

 ואילו תלמידי� במסלולי� מקצועיי� ,בבחירה של אוניברסיטאות להמש� הלימודי�העיוני מתמקדת 

. שונות של תעסוקה או לימודי המש� אפשרויות י�הכולל, מקבלי� מידע והדרכה מגווני� יותר

של פעולותיה� אינטנסיביות הושל שירותי הדרכה והשמה במערכות החינו� היפניות האינטגרציה 

, ע� זאת). OECD, 2000( רבות לתוצאות החיוביות לאור� שני� במעבר מלימודי� לעבודה ותרמ

� איבקשר לוכ� , יועצי�/קיימת לאחרונה דאגה בקשר לאיכות ההכשרה הניתנת למורי� המלווי�
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ימודית ולא על פי  הממיינת אות� בהתא� להצלחת� הל,מערכתהשביעות רצונ� של התלמידי� לגבי 

   ).OECD, 2000(תחומי התעניינות� 

  

    מעבר לעולם העבודהמערכותשל יישום פלטפורמת . ג
 פעולה � שתוארו לעיל מבוססת על שיתומערכות מידע וייעו�ושל " רשתות הביטחו�"הפעלת� של 

 כגו� לשכות גורמי� ממשלתיי� אחרי�, מעסיקי�, מוסדות חינו�: ועבודה משותפת בי� גורמי� שוני�

הסדרי� בוקי� ומעבר לעול� העבודה נתמכות בחה מערכות , במספר מדינות,כ��כמו. 'תעסוקה וכד

  . �ות המנחה אותי להסדיר את התהליכי� ולפקח על כ� שה� מתבצעי� על פי המדיני� שאמורשוני�

  

לחלוקת כאמצעי תעשייה � התעניינות בשותפות חינו�הולכת ומתפתחתאירופה בשונות במדינות 

שותפויות אלו ה� ). OECD, 2000 בתו� OECD/CERI(תהלי� המעבר מחינו� לעבודה  לעהאחריות 

 בה� לא קיימת מסורת ארוכת שני� חזקה של מדינות ב,נחוצות ביותרהואולי א�  ,הרלוונטיות ביותר

איגודי� , לשכות תעסוקה, מעסיקי�, יזמי�, סדות חינו�ומ כגו� ,גורמי� שוני�שיתו� פעולה בי� 

  .  ועמותות מקומיותמקצועיי�

  

תמרו� ודרבו� של התפתחו שותפויות מקומיות וגופי� מתווכי� עקב ונוצרו במקרי� מסוימי� 

 להציע פתרו� נקודתי למכשולי� ברמה באו המקרי� אחרי� התפתחויות כאל ב.מדיניות ממשלתית

סטריה השותפויות מהוות באו, למשל.  לעול� העבודההספר�ביתהמקומית בתהלי� המעבר בי� 

  . ר תלמידי חניכה המתקשי� למצוא מקומות השמהועבבמסגרת לחיפוש פתרונות 

  

חלשות ואינ�  ששותפויות אלה או ,בי� ארגוניותלא קיימת מסורת של שותפויות ות בה� מדינב

 גופי� יצירת מעודדות ממשלותה, מעבר לעול� העבודה בצורה מתואמתהבתהליכי מסוגלות לתמו� 

 עתי�לאשר , �גופי� מתווכימדובר ב .מעסיקי�ל והספר�בתיל הצעיר חוליה מתווכת בי� ושמשיש

 ה� לצעירי� וה� לבתי ,להעניק שירותי� שוני�ומטרת� , כארגוני� ללא מטרת רווחקרובות עובדי� 

יכולי� , ובעצממלאה  הכשרה תכניתכאשר בית עסק איננו מסוגל לספק , למשל. העסק השוני�

דבר זה מרחיב את .  המתווכי� לסייע בפריסת ההכשרה על פני מספר בתי עסק שוני�הגופי�

 מבטיח כ��וכמו,  הכשרה פורמליי�יהאפשרות של בתי עסק קטני� ובינוניי� ליטול חלק במסלול

הגופי� המתווכי� יכולי� לסייע לבתי העסק השוני� בגיוס , בנוס�. הרחבה של מסלולי ההכשרה

בהרחבת הזדמנויות ההכשרה ובצמצו� הזמ� והעלות צעיר ל עשויי� לסייע הי� אל ואילו גופ,חניכי�

  .  מעשיתהכרוכי� במציאת מקו� להכשרה

  

  בריטניה : דוגמה

 ברמה המקומית.  בהצלחה בגופי� מתווכי� למיניה�משתמשת למדינה שדוגמהבריטניה מהווה 

כדי לשמש חוליה ) TEC - Training and Enterprise Councils(יזמות להכשרה ול מועצות 100 הוקמו

מדובר בחברות פרטיות שמונו למילוי משימה .  מעסיקי� וצעירי� לבי�הכשרותהמקשרת בי� ספקי 

 העיקרית היא קידו� שותפויות מקומיות �מטרת. לאומית וממומנות בעיקר מתו� תקציבי� ציבוריי�

ציבורית בכל הקשור למסגרות  לתמו� בהתפתחות כלכלית מקומית וכ� לייש� מדיניות באותש

  . הכשרה
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 שבו "Gwent Compact" פעילות המועצה להכשרה וליזמות הוא פרויקטל להתערבות ודוגמה

גילאי (מעסיקי� מעורבי� בהכנת בני נוער לעול� העבודה בשלבי� האחרוני� של חטיבות הביניי� ה

להגדיל את במטרה ,  עסקי� ובתי'קולג,  מקומיי�ספר�בתי היא שותפות בי� תכניתה ).16�14

בסיוע . שגיה� כהכנה לקריירות עתידיותי ולשפר את ה של התלמידי�המוטיבציה ואת השאיפות

בדומה למתרחש . ולשינוי מדרי� אישי התלמידי� קובעי� לעצמ� מספר מטרות ריאליות לשיפור

י� חונכמעסיקי� עשויי� ג� לשמש . שגיה� מוערכי� ונרשמי�יהתקדמות� וה, במקו� העבודה

עובדי� ע� התלמידי� על אלה � מעסיקי, כ�� כמו. ואישיי�לתלמידי� באמצעות מפגשי� קבוצתיי� 

  .  ביקורי� במקומות עבודה שוני�מארגני� וכ� ;כתיבת קורות חיי�,  עבודהריאיו�מיומנויות 

  

  : הכוללות,  מסוג זה ג� המעסיקי� נהני� מתועלות נרחבותתכניתב

דור העתיד בכ� שה� מסייעי� לצעירי� להיות בעלי העבודה של  וכישורי יכולת להשפיע על איכות �

  ;בעלי חינו� והכשרה מתאימי� לתעסוקה, מוטיבציה גבוהה יותר

  ;צעירי� בהבנה טובה יותר לגבי מקומות עבודהאפשרות לצייד  �

  שלהעתידבכ� שה� מוודאי� שאכ� דור , על המחסור בעובדי� מקצועיי�אפשרות לסייע בהקלה  �

  ; העובדי� יהיה מקצועי דיו

  ; יצירת תרומה חיובית לקהילה המקומית באמצעות עזרה לצעירי� �

 . י�חונכלעובדיה� הפיכת פיתוח מיומנויות וכישורי הצוות שלה� באמצעות  �
  

  הספר-ביתבמסגרת מערכות מעבר לעולם העבודה . 5

 מרכיבי� שוני� של תכניות לשילוב השכלה ועבודהולהל� יוצג
6

� ובמדינות נוספות ב הברית�ת בארצו

OECD, הספר�המופעלות במסגרת בית .  

  

 הברית-ארצות מדוגמאות 5.1
 STW כגו�, עול� העבודהל הספר�בית ליצירת רצ� בי� תכניותפיתוח� של , )D'Amico et al.) 2000לפי 

School to Work) (בעיקר בעקבות חקיקת ה, הברית�ארצותב�STWOA�1994 ב) א את מבט, ) לעילאור

 . לקראת קריירות מוצלחות ופרודוקטיביות יותררי�והצעיהמאמ� הלאומי להכי� את בני הנוער 

מדרבנת , רכישת כישורי� השכלתיי� בהקשר של רכישת קריירה תו� שימוש בשיטות למידה פעילות

לפתח את הכישורי� , צעירי� להשתת� בצורה משמעותית יותר בתהלי� הלמידההנוער והבני את 

לראות כיצד נית� לייש� את הידע , ) לעילSCANS skills אור(סיי� הנדרשי� בעול� העבודה הבסי

, בנוס�. וכ� לקשר בי� הצור� בלימודי� ובהשכלה לבי� היכולת לרכוש מקצוע ולפתח קריירה, הנרכש

הכללת� של פעילויות מבוססות עבודה מאפשרת לה� לרכוש כישורי� מקצועיי� בעול� העבודה 

מערכות המיועדות , בשל כ�. וכ� ג� לפגוש את התנאי� הנוקשי� שדורש מה� עול� זההאמיתי 

                                                   
, Tech-Prep ,CS²: Massachusetts ,Career Academies : הבאותתכניותכיביה� של ההמיפוי מתייחס למר   6

Manufacturing Technology ,STEP ,Academy of Finance ,HSTW sites ,Pro-Tech ,REAL Enterprises ,Youth 
Apprenticeship, Wisconsin Youth apprenticeship in Printing Technology.  
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 & Bistocchi(פי רוב שלושה רכיבי� בסיסיי� עיקריי� �עול� העבודה כוללות עלל הספר� ביתלשלב בי� 

Rockafellow, 2003; D'Amico et al., 2000; Walker & Jurich, 1999:(  

 בסטנדרטי� גבוהי� ומקצועית עיונית למידה �) school-based learning (ספר�ביתלמידה מבוססת  �

כ� ת והמקצועית והעיוני ברכיב זה ישנה התמקדות בשילוב ההשכלה .הספר� המתקיימת בבית

תו� שימת דגש על סטנדרטי� , תיכונית�מההשכלה התיכונית להשכלה העלבשיפור המעבר 

 .אקדמיי�
המספקת , עבודהה למידה המתבצעת במקו� �) work-based learning(למידה מבוססת עבודה  �

למידה זו . הספר�ביתהתנסות בעבודה הקשורה ג� ללימודי� בוה לעול� העבודה לתלמידי� הנחי

  .התמקצעות והתנסות בעול� העבודה, כוללת הנחיות לכישורי� הנדרשי� בעול� העבודה

י� למידה מבוססת עבודה ללמידה  הבטחת התיאו� ב�) connecting activities(פעילויות מקשרות  �

תיכונית �שיפור הקשר בי� ההשכלה התיכונית והעל, ידי שיתו� המעסיקי��על, ספר� ביתמבוססת 

ייעו� וסידור לילדי� בשעות , הסעות למקו� העבודה, דוגמהל(ומת� עזרה אינסטרומנטלית 

 ).' וכד]לבני נוער נושרי� שה� הורי�[ הספר�ביתשלאחר 
  

 תותכניומעצבי� את ה,  מנסי� לשלב בי� שלושת הרכיבי� המצויני� לעילתכניותהמפעילי , לרוב

דבר זה מאפשר .  ובהתא� לצרכי� ולמאפייני� המקומיי�,בהתא� לתחומי העניי� של המשתתפי�

  . ומכא� ג� מחויבות אליהתכניתלהבנות תחושת בעלות מקומית על ה

  

עול� בי� ל הספר�ביתש גישות שונות ליצירת רצ� בי� קיימות חמ, )Pedraza, Pauly, & Kopp) 1997לפי 

בדר�  לשילוב השכלה ועבודה משלבות תכניותה ו,גישות אלה דומות למדי. הברית� ארצותהעבודה ב

  : רכיבי� של מספר גישותכלל

1.  Career academies� בה� תלמידי� מקובצי� יחדיו , "ספר�בית בתו� ספר�בית" של מעי� תכניות

 �  או ארבע� שלושתכניתלתלמידי� אלה מוצעת . תיכו�הספר ה� בית שלה� בבמרבית הקורסי�

, למשל(ה או להתמחות מקצועית כלשהי ישנתית שמשלבת בי� לימודי� עיוניי� ללימודי תעשי

,  העיונית יונקת בעיקר מהתחו� המקצועיתכניתה). 'בתחו� התיירות וכד, בתחו� הפיננסי

מעסיקי� מקומיי� . ר בעבודה מעשית ובפרויקט קבוצתיוההנחיה ולימוד הטכניקה נעשי� בעיק

�  . מציעי� הנחיה והשתלבות בתעשיית היעד במהל� הקי

2. Occupational-academic clusters או  התיכו�הספר�בית ניסיו� להציע למרבית התלמידי� ב� 

נטיי� וקשור וושכל אחד מבוסס על רצ� של קורסי� רל,  בחירה בי� מספר מסלולי קריירה,�לולכ

בדר� , התלמידי� נחשפי�. כל אשכול משלב הנחיה אקדמית ומקצועית. לאשכול של עיסוקי�

 . למגוו� רחב של עיסוקי� לפני שה� בוחרי� באשכול התעסוקתי ,כלל

3. Restructured vocational education � עיצוב מחדש של ההתנסות בעבודה והקניית הכישורי� 

 אלה תכניות. פיינו את החינו� המקצועי המסורתירי� הללו אִשני הדב. הנדרשי� לעבודה

להכיר סוגי עיסוקי� ולבקר , מספקות הזדמנויות מוקדמות יותר ונרחבות יותר ללמוד על קריירה

כמו ג� לשק� בצורה מובנית התנסויות בעבודה וקשר הדוק יותר בי� , במקומות תעסוקה

 . הקורסי� המקצועיי� והאקדמיי�



 

 16

4. Tech-prep � תיכו� ע� הדרישות של ספר � ביתהמקשרת בי� השנתיי� האחרונות של לימודי  תכנית

 הלימודי� תכנית. ברצ� אחיד של קורסי� לקראת תעודה מסוימתוניתנת שנתי �קהילתי דו' קולג

מתמטיקה ב, תיכו� משודרגת כ� שתדגיש מת� ידע במדעי�הספר � ביתהאקדמית והמקצועית ב

 . ' ללימודי� בקולגקורסי� אחרי� הקשורי�בו

5. Youth apprenticeship המשתמשות בעבודה כסביבת למידה כדי תכניות.  חניכה של בני נוער� 

, מדעי�, לספק לתלמידי� את הכישורי� הטכניי� הדרושי� ואת הידע והכישורי� במתמטיקה

 בד , ודר� תרגול,התלמידי� לומדי� דר� העשייה בעבודה תמורת שכר. תקשורת ופתרו� בעיות

התלמידי� מקבלי� ג� הנחיה מקצועית . משגיח מבוגר מומחה/מנחהמ הבבד ע� קבלת עזר

 .בסיו� הלימודי� התלמידי� זכאי� לתעודה מקצועית מוכרת. ואקדמית בכיתה
  

   ואוכלוסיית יעדתכניותת הומטר. א
כ� , י� המשלבות השכלה ועבודה היא להעניק למשתתפי� כלתכניותעל אחת של � מטרת, באופ� כללי

 אלה היא לשפר את תכניותעל נוספת של � מטרת. שבבגרות� יהיו מסוגלי� לפרנס ולכלכל את עצמ�

   :על אלו נגזרות מספר מטרות נוספות� ממטרות. בעבודה/יכולת� של בני הנוער להשתלב בתעסוקה

,  אלהתכניותת מו החניכה המקצועית והניסיו� התעסוקתי שמאפשרות רב�הכנה לעול� העבודה  �

 מסייעי� להכי� ,כמו ג� העזרה בהגדרת תחומי העניי� של המשתתפי� והעזרה בשיבו� בעבודה

  . את המשתתפי� לעול� העבודה

 או הספר� בית הישגי� טובי� יותר ב� או שיפור ההישגי� הלימודיי� הספר� ביתמניעת נשירה מ �

 , בכלל,הב בעבוד יותר משפרות את סיכוייה� של בני הנוער להשתלהגבוהברמה תעודות השכלה 

 . בפרט, איכותית ופרודוקטיביתהובעבוד
הכנה . השכלה גבוהה יותר פותחת דלתות בעול� העבודה,  כאמור� תיכונית �הכנה להשכלה על �

 התיכו� למוסד ההשכלה הגבוהה הספר�ביתתיכונית תאפשר מעבר חלק יותר מ�להשכלה על

 ).דוגמהל', קולג(
עבודה מאפשרות לבני הנוער להרוויח כס� כבר השכלה ות  המשלבותכניות � הכנסה גבוהה יותר  �

הוותק הנרכש כבר בשלב מוקד� זה מאפשר לבני הנוער , כ��כמו. במהל� לימודיה� התיכוניי�

 .להגיע להכנסה גבוהה יותר בהמש� הקריירה המקצועית שלה�
ות תלויי�  אנשי� שעובדי� ומסוגלי� לכלכל את עצמ� יהיו פח�הפחתת התלות במערכת הרווחה  �

 .במערכת הרווחה
חברתית תגדיל את סיכוייה� של בני � מניעה של התנהגות אנטי �חברתית �הפחתת התנהגות אנטי �

 מקנה לבני הנוער מסגרת משמעותית נוספת לזו של זומסגרת  .הנוער להשתלב במסגרת של עבודה

ה התנהגות מפחית, לה� תעסוקה משמעותית ובהתא� מעניקה, אשר מכילה אות�, הספר�בית

 . חברתית�אנטי
בי� , כל המטרות שצוינו לעיל מביאמימוש� של  � תכניתשיפור איכות החיי� של המשתתפי� ב �

 .לשיפור באיכות החיי� של המשתתפי�ג� , היתר
  

 20צעירי� בני מגיל ג� ועד ,  היא רחבה וכוללת ה� ילדי� וה� בני נוער תכניות אלהאוכלוסיית היעד של

יא ה� ההתפיסה שעומדת מאחורי, כלומר. מסגרת לימודית אחרתב או הספר�בית ב�לומדיה, ויותר
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 יכולות למנוע את נשירת� של בני הנוער הספר�בית אשר ניתנות כבר בשלב מוקד� של תכניותש

ה� ג� עשויות לסייע לכלל בני הנוער , סקירההיוצג בהמש� שכפי . הספר�ביתולהשאיר� במסגרת 

  . הספר�ביתהלומדי� ב

  

  תכניותמאפיינים כלליים של ה. ב
לא רק לאלה בסכנת (ספר תיכו� שמיועדות לכל התלמידי� �  תכניות לתלמידי� בביתלהל� יתוארו

מאחר  . מציעות את שירותיה� בהתא� לצרכי� ולעניי� של התלמידי�תכניותחלק מה). נשירה

. לפי מידת הצור� שלה�המשתתפי� יכולי� להיכנס ולצאת מה� שהתכניות מובנות בצורה מודולרית 

או רק , ויש כאלה שניתנות ג� בחופשת הקי�,  הניתנות רק במהל� שנת הלימודי�תכניותישנ� 

�בעוד , הספר�ביתמחו� לשעות , יימות פעילויות במסגרת הקהילה מקתכניותמה חלק. בחופשת הקי

  . בשעות הלימודי� הרגילות, הספר� מתקיימות במסגרת ביתאחרות

  

שעוזרי� בהכוונה ,  משלבות ג� מתנדבי��כאשר חלק, ידי עובדי� בשכר� מופעלות עלותתכנימרבית ה

  . וייעו� בנושא קריירה מקצועית

  

  תכניותהפעילויות המוצעות ב. ג
הנגזרות משלושת , עול� העבודהל הספר�בית המקשרות בי� תכניותלהל� יוצגו הפעילויות המוצעות ב

למידה , ספר�למידה מבוססת בית): �STW) School-to-Work התכניותהמרכיבי� הבסיסיי� של 

  . מבוססת עבודה ופעילויות מקשרות

  

  : כגו�פעילויות כוללת  ספר�ביתלמידה מבוססת . 1

  ; תעסוקה עתידיותתכניות על הספר�ביתשיחות ע� צוות  �

 ;מילוי שאלו� על תחומי עניי� �
  ;שימוש בתוכנת מחשב למציאת קריירה תעסוקתית �

  ;הספר�ביתצאות שמעסיקי� מעבירי� בהשתתפות בהר �

 ;)' עבודה וכדריאיו�, כתיבת קורות חיי�(השתתפות בשיעורי הכנה לעול� העבודה  �
אשר משתמשת במידע או בכישורי� שנרכשו בפעילויות הקשורות , כתיבת מטלה בכיתה עיונית �

 ;בעבודה
דה ולימודי� יחד ע�  הקשור לתחו� העניי� בעבוהספר� ביתב) מגמה(בחירת תחו� לימוד עיקרי  �

ביצוע מטלות שקשורות לתחו� עניי� , כ��כמו. תלמידי� אחרי� שה� בעלי עניי� תעסוקתי דומה

  ;זה
�ביתבמהל� שנת הלימודי� האחרונה של לימודי ' השתתפות בקורסי� ברמת לימוד של קולג �

 ; התיכו�הספר
תיכו� או ספר �ביתיו� עזרה בלימודי� לצור� שיפור ההישגי� הלימודיי� או קבלת תעודת ס �

 ;GEDתעודת 
הגדרת הצור� , ניתוח השוק המקומי(השתתפות בשיעורי� בתחו� של מינהל עסקי� ושיווק  �

 ).'כישורי ניהול וכד, המקומי במוצרי� ושירותי�
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  :כגו� פעילויות כוללת, למידה מבוססת עבודה. 2

 ;סיור במקומות עבודה �
� �סביבת ,  למש� יו� של� ותצפית על דר� עבודתולבעל מקצוע) פעמית� חדבדר� כלל(ת התלו

 job(מבלי שהתלמיד יתנסה בעבודה בעצמו ', הכישורי� בה� הוא משתמש בעבודתו וכד, העבודה

shadowing(;  

   ;הספר� בית באמצעות בני הנוער הגיעועבודה תמורת שכר במקו� עבודה אליו  �

בתיוו� מגיעי�  רעוהנבני  ואליעבודת התמחות ללא שכר או עבודה התנדבותית במקו� עבודה  -

  ;הספר�בית

 .בפרט,  ועבודה לחופשת הקי�, בכלל,עזרה במציאת עבודה -
  

  :תוכולל" מקשרות"פעילויות . 3

דורש קשר בי� המעסיק  (הספר� ביתביצועי התלמיד במקו� העבודה נכללי� כחלק מהציו� שלו ב �

 ;)הספר�ביתוצוות 
 מפגשי� במסגרת וה� תכניתה� בשלב הקמת ה � והעשרתו המקצועית תכניתהכשרת צוות ה �

 ;תקופתיי� במהל� הפעלתה
בעיות כלליות או , נטיי� שוני�וו לצור� העלאת נושאי� רלתכניתמפגשי� תקופתיי� של צוות ה �

 ;בעיות סביב תלמידי� ספציפיי�
מפגשי� תקופתיי� בי� המורי� בכיתה ואנשי המקצוע ממקומות העבודה בה� משתלבי� תלמידי  �

וכ� ,  כדי לדו� באופ� בו נית� לשלב ולקשר בי� הלמידה בכיתה והלמידה במקו� העבודהניתתכה

 ;כדי לדו� בבעיות שצצו במקו� העבודה
', כולל סיורי� בקולג', הכוונת התלמידי� המעונייני� בכ� להמש� השכלה מקצועית בקולג �

 .'וכד' הרצאות אורח של מרצי� מהקולג

 

   OECD-נוספות במדינות בלמערכות מעבר  דוגמאות 5.2

 לעול� העבודה הקיימי� במסגרת הספר�בית מספר מודלי� של מערכות מעבר מיוצגוק זה פרב

. יפ�במספר מדינות אירופיות ובכאשר ההתמקדות היא , �OECD החינו� הפורמלי במדינות מקבוצת ה

יסודיי� ולאחר � העלהספר� בתיתחילה יוצגו השינויי� שחלו בעשור האחרו� בהכשרה המקצועית ב

יוצגו , בנוס�. שה� פועל יוצא מהשינויי� הללו, מכ� יידונו מודלי� המשלבי� לימודי� ע� עבודה

   .מספר אסטרטגיות פעולה

  

   התיכוניים ספר-בתישינויים בהכשרה המקצועית ב. א
  � יותר ימסלולי� מקצועיי� כללי. 1

קיימת הסכמה רחבה  ,עית רחבות היק�במדינות המתאפיינות במערכות לימודי חניכה והכשרה מקצו

זקוקי� העובדי� ,  משתנות ומגוונותיה�דרישותשעבודה העל כ� שבכדי להצליח היו� בשוקי 

ניסוח טיעוני� והסקת , מיומנויות תקשורתיות,  פתרו� בעיות�  לכישורי� בסיסיי� וכלליי� ככל הנית�

  ). OECD, 2000(מגוו� רחב של התמחויות וב, הכרחיי� בכל העבודות למיניה�שה� כישורי�  � מסקנות 
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, תהלי� הפו� להתמקצעות, ההנחה היא כי הפיכת� של מסלולי הלימוד המקצועי לכלליי�, לפיכ�

היא , בנוס� לכ�. קי העבודהותר לשינויי� הרבי� והתכופי� בשו את בני הנוער בצורה טובה י�כית

 בהתא�. יותרני�  ומוכי�בוגריהיו  כשה� ות יותר לבחור קריירה מקצועיתרב לה� הזדמנויות תית�

כאשר במקו� התמחות בכיוו�  , בכמה מדינות נית� לראות צמצו� במספר מסלולי ההכשרה,לכ�

   .� רבי� תחומיכוללי�מסלולי� ה, הכשרהשל מסוי� 

  

נורווגיה ושבדיה צמצמו באופ� , פינלנד, '�90 לאמצע שנות ה'�80בי� אמצע שנות ה,  למשל,כ�

א� היא הונגריה הכניסה . � המקצועיי�יתיכוניהספר ה�בתי את מסלולי ההכשרה במשמעותי

 תחומי לימוד תעסוקתי �650 חינוכיות צומצ� מ� המקצועיותתכניותמספר ה, בפינלנד. רפורמות דומות

בנורווגיה הרפורמה שהועברה .  לימוד בסיסיות בשנה הראשונה לאחר שנות חינו� החובהתכניות �25ל

  . עשרה מתוכ� קורסי� מקצועיי�, �13 ל�109צמה את מספר קורסי הלימוד הבסיסיי� מ צמ�1994ב

  

 מוכנה בצורה טובה יותר למגוו� הצעירי�שאוכלוסיית ,  כאמור,שינוי מסוג זה הואשל הבולט היתרו� 

� מוכני� יותר לבחור לעצמ� צעיריכאשר ההתמחות עצמה נדחית לשלב שבו ה, רחב של מקצועות

מקצועיי� המוכני� � הכשרה מקצועית רחבה הופכת אות� לעובדי� רב, בנוס�. צועיתקריירה מק

  . בצורה טובה יותר ללמידה עתידית

  

 בצורה פחות טובה הצעירי�מכינות את , לרוב,  כלליותתכניות נעו� בכ� שהעיקרי �סרויחה, מנגד

בהכשרת� של עובדי� המעבידי� נאלצי� להשקיע יותר ,  לכ�בהתא�. לעבודה במקצועות ספציפיי�

דבר זה מעלה בעיה במיוחד בארגוני� .  לימודיה�לאחר שסיימו אתאלו ע� כניסת� למקו� העבודה 

בה� מוערכי� העובדי� על פי המידה שבה כישוריה� , מסורתיי� בתחומי עיסוקהעוסקי� , קטני�

  . תואמי� את הצרכי� המיוחדי� והמסוימי� של הארגו�

  

  יי� ומקצועיי�שילוב לימודי� עיונ. 2

שוני� בי� הלימודי� העיוניי� ללימודי� י� רוקש שילובי� שלמגמה נוספת בשני� האחרונות בולטת 

 מקצועיי� וה� במסלולי החניכה מציידת בני ספר�בתיבה� ההכשרה הניתנת , בהתא�. המקצועיי�

ות המשכיי�  בד בבד ע� יציקת� של יסודות ללימודי התמקצע,בסיסיי�/נוער בכישורי� עיוניי�

מדובר בתופעה הולכת . הספר�בית הלימודי� במסלול המקצועי בתכניתבתו� מסלול החניכה או 

 במסלולי החינו� המקצועי במדינות י�עיוני נכללהחינו� מהומתפתחת שבה אחוזי� הולכי� וגדלי� 

תבססת על גישה נוספת לצמצו� הדיכוטומיה בי� החינו� העיוני למקצועי מ. כגו� שבדיה ונורווגיה

בריטניה . המאפשרת לתלמידי� לבחור במודולות עיוניות ומקצועיות) modularization(מודולריות 

אינטגרציה בי�  לעהצהרה גלויה ב לוותה למדינות שבה� שיטת המודולריות דוגמאותופינלנד ה� 

קשרי� , לסויובובבריטניה : באיי� הבריטי� מדובר בשתי אסטרטגיות שונות. החינו� העיוני למקצועי

ואילו , בי� מסגרות לימודי� מקצועיות ועיוניות מצופי� ליצור את הגשרי� בי� שני המסלולי� הללו

   .פותחה מערכת מאוחדת של לימודי� עיוניי� ומקצועיי� תחת קורת גג אחת, בסקוטלנד

  

עי מקצוהציוד ה: קשיי�מספר להתמודד ע� סיונות לשילוב חינו� עיוני ומקצועי עשויי� יהנ

אינ� מאפשרי� בחירה מגוונת של ולעתי�  מצומצמי� הספר�ביתרשותו של העומדי� למשאבי� הו
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� ביתסוג וסר בהירות ביחס למה יש לכל כלומר ח, הספר�ביתהזהות העצמית של שטוש ט; מקצועות

ציפיות המעסיקי� או האוניברסיטאות אינ� , עתי�ל; היעדר סטנדרטי� ברורי� לפיקוח;  להציעספר

יטו התלמידי� הטובי� : להרתיע תלמידי� מלבחור בה� דבר העשוי, י� אלועדדות שילובי� ממעו

ואיתנה במדינות בעלות מסורת ארוכה ,  או;כללי המכוו� ללימודי� גבוהי�/יותר לבחור בחינו� עיוני

 באמצעות ,בשוק העבודהה של תעודות בעלות ער� יתמקדו יותר בהשג, של מסלולי הכשרה מקצועית

פשרה שילוב סיונית שאִי נתכנית מהתלמידי� שהשתתפו ב�60%כ, ואכ�. בור לימודיה� המקצועיי�תג

 מכלל התלמידי� שהשתתפו בניסוי 20% ;בי� חינו� מקצועי לעיוני בפינלנד לא השתמשו בשילוב הזה

 מהתלמידי� במסלולי הלימודי� המקצועיי� 6%;  אחרי�ספר� בתי לימודי� בתכניותבחרו קורסי� מ

 מכלל התלמידי� במגמות עיוניות קיבלו הסמכה עיונית 2%ורק , חרו לעבור את בחינות הבגרותב

  ). OECD, 2000(ומקצועית משולבת 

  

ממצאי� אלו מצביעי� על כ� שהאינטגרציה בי� חינו� עיוני למקצועי איננה יכולה להיות נתונה 

 /תיכוניי��מסלולי� עלל ההקבל לדרישות היא מנוגדתלבחירת� האישית של תלמידי� כל עוד 

  . של שוק העבודהלדרישות אקדמאיי� ו

  

עשויי� לא , שילוב בי� לימודי� עיוניי� למקצועיי� לע בה� התלמידי� אחראי� הספר�בתי, נוס� לכ�

אלא א� כ� ה� נעזרי� במערכת מידע ובייעו� וליווי צמודי� לגבי השימוש , הצעירי�להתאי� לכל 

  . במידע זה

 
   כפולההתמחות . 3

סיונות מוצלחי� לשילוב חינו� עיוני ע� חינו� מקצועי נית� לראות במסלולי ההתמחות הכפולה ינ

מסלולי� אלו מכיני� את התלמידי� לכניסה לשוק . כיה ובהונגריה'צ, באוסטריה, למשל, שקיימי�

י קבלה  עומדי� בתנא, ומהצד האחר,מצד אחד, מקצועיי�/העבודה כשה� מצוידי� בכישורי� טכניי�

תיכו� מסיימי� ספר � בית מכל מחזור בוגרי �20%כ,  למשל,כ�. עיוניי�/תיכוניי��למסלולי לימודי� על

  ). OECD, 2000(כיה ובהונגריה ' מסיימי� אותו בצ�40%וקרוב ל, מסלול לימודי� זה באוסטריה

  

, העיוני הרגיל אלו מכילות הרבה פחות מקצועות עיוניי� מאשר המסלול תכניות התברר כי ,ע� זאת

 מספקות הכשרה בעוד שה�, בנוס� לכ�. המכי� את התלמידי� למבחני הכניסה לאוניברסיטאות

 אינ� מצליחות ליצור אינטגרציה בי� כאלו תכניות קרובות עתי�ל, לימודי המש�לעבודה ולכפולה 

  . החינו� העיוני למקצועי

  

  מודלים המשלבים לימודים ועבודה . ב
 '�80ס לרפורמות שהונהגו במדינות אירופה השונות בתקופה שבי� אמצע שנות ה המתייח,כיוו� אחר

 של נקודות השקה וחשיפה רבות יותר בי� עול� הלימודי� לזה של �א יצירתוה, '�90 אמצע שנות הל

המחשבה היא , ג� כא�. תו� צמצו� הדיכוטומיה המסורתית בי� שני עולמות אלו, התעסוקה

 בה במהל� שלב המעבר מלימודי� לתעסוקה עשויות להפחית חששות והתנסותלעבודה שהיחשפות 

. בכל הקשור ליכולות מקצועיות ריאליות עתידיות, מאיד�, ולהעצי� את בני הנוער,  מחד,ופחדי�
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,  מספר ניכר של בני נוער משתתפי� בשוק העבודה�מחקרי� מצביעי� על כ� שבמדינות שבה, ואכ�

  . פחות בני נוער משתתפי� בו�תר מאשר בארצות בה המועסקי� גבוה יוהצעירי�אחוז 

  
מתאפיינות באחוזי השתתפות גבוהי� של בני נוער , שווי� ובריטניה,  דנמרק,ארצות אירופהבקרב 

  . �צעירילהעבודה ובתוצאות תעסוקתיות טובות  בשוק

  
  :�ובה, פני�ולימודי� ועבודה יכולי� להשתלב במספר א

, ארגוני מעסיקי�,  הממשלותידי�על� מסגרות חניכה המוקמות חניכות המתבססת על הסכמי� בי �

  ;גודי� מקצועיי�י א,ובמקרי� השכיחי� ביותר

 ; הספר�בתי ידי�על עבודה מובנות ומאורגנות תכניותמגוו�  �
  . משרות חלקיות שאינ� קשורות בהכרח לתחו� הלימוד של התלמיד �

  
, � שוני ממדינה למדינה באופי המסגרת כאשר קיי,ברוב הארצות נית� למצוא יותר ממסגרת אחת

הסדרי� יעי� על תפקיד� של ב מחקרי� מצ,למרות השונות.  ובמטרותיה שלהמבנה הארגוניב

מערכות קיימות ה� בשווי� וה� באוסטריה , למשל.  לעול� העבודהברפורמליי� בעיצוב מערכות מע

לבקרת איכות שפועל רחב היק�  מער� ידי�עלנתמכות אשר , חזקות של חניכה וחינו� מקצועי בכלל

  ). OECD, 2000 (הסכמי� ונהלי� ייחודיי� למטרה זו, חוקי� באמצעות

   
  חניכה . 1

בי� החני� באמצעותו מקבל המתלמד את ל כוללות חוזה מוסכ� בי� המעסיק השונות החניכה תכניות 

ע עיוניות וה�  אלו נועדו לצייד את התלמיד ה� במיומנויות ידתכניותשמאחר . סטטוס המועסק

 חוזה החניכה כולל בתוכו את מחויבות התלמיד להשתת� בלימודי� ,במיומנויות מקצועיות

רב זמ� במסגרת החניכה שוהה התלמיד , לרוב, ע� זאת. התיכוניי� הכלליי� במהל� תהלי� התמחותו

בשכר הוא אינו מתוגמל במרבית המקרי� , ולמרות זאת, יותר מאשר הזמ� המוקדש לשהותו בכיתה

וה� מיועדות , דנמרק ונורווגיה, אוסטריה, גרמניה,  אלו שכיחות ביותר בשווי�תכניות. על עבודתו

 : לשרת מספר מטרות
  ; כדי להפכו לעובד מיומ�הצעירלפתח מיומנויות וכישורי� הנחוצי� לעובד  �

  ;לסייע בפיתוחו האישי והחברתי של התלמיד בתור עובד �

   .לספק כוח אד� יצרני למעסיקי� �

  
והאיזו�  מש� חוזה העבודה,  שונות גדולה בי� מדינות בכל הקשור לתנאי כניסה למסגרת חניכהקיימת

באוסטריה , דוגמהל). OECD, 2000  בתו�Bertrand(לימודי� הבי� תקופות העבודה לבי� תקופות 

, מנגד.  המעסיקי�ידי�עלבאמצעות גיוס תלמידי� , בעיקר, תמתבצעובשווי� הגישה למסגרת חניכה 

 תכניתכאשר רוב� עושי� את דרכ� ל,  מהחניכי� נכנסי� למסגרת חניכה באופ� זה30%בדנמרק רק 

 �70% באוסטריה ובשווי� ב, זאת ועוד. מקצועי' באמצעות תקופת לימודי� בסיסית והכשרה בקולג

  יו� וחציהספר�ביתכאשר ה� מגיעי� ל, בתו� החברה או העסקעובדי� מתקופת החניכה החניכי� 

מקביל ללימודיה� ואילו בדנמרק מקובל שהחניכי� יעברו את שנת� הראשונה לחניכה ב .בשבוע

 ע� תקופות שמוקדשות לחניכה' בקולגבלבד מודי� ליתקופות של ישלבו ובשני� לאחר מכ� ', קולגב

  . בלבד
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  הספר�בית ידי�עלמסגרת עבודה המוסדרת . 2

כאשר המאפיי� , לשלב חינו� ע� עבודהיכולי� נוער מסגרת זו מכילה מגוו� רחב של דרכי� בה� בני 

העבודה עשויה להיות .  מסדיר את מקומות העבודההספר� ביתהמשות� של הדרכי� הללו הוא ש

ובניגוד למסגרת , הספר�בית המעסיק ומחנ� הכיתה או איש קשר אחר מתו� ידי�עלמפוקחת במשות� 

  . ג� מתוגמלת בשכר, לרוב, החניכה

  
,  מצד אחד,הספר�בתי ידי� עלמסגרות של עבודה המוסדרות בדלי� משמעותיי� בי� ימי� מספר הקי

לא קיי�  הספר�בתי ידי�עלהמוסדרות העבודה מסגרות ב,  למשל,כ�. מהצד האחר, ומסגרות חניכה

� של התלמיד יוכ� קיי� קשר חלש יותר בי� לימודיו הבסיסי, בי� המעסיקלקשר חוזי בי� המתלמד 

מסגרות אלו , נוס� לכ�ב.  ,OECD)2000בתו�  .Stern et al(וא לומד במקו� עבודתו השבי� הנושאי� ל

 מצד ארגוני מעסיקי� וועדי� תכניותהובפיקוח בניהול , עדר מעורבות ארגונית בתכנו�ימתאפיינות בה

  . עדר תעודה מקצועית מוכרתיוכ� בה, מקצועיי�

  
  עבודות במשרה חלקית . 3

מאפשר לתלמידי� לשלב  ,שעשוי להשתנות ממדינה למדינה, קיותעבודות במשרות חלהיצע של 

בדר� לא פורמלית ולא , ובכ� להתנסות בעול� העבודה עוד בתקופת הלימודי�לימודי� ועבודה 

כאשר המניע השכיח ,  הלימודי� של התלמידתכניתברוב המקרי� לעבודות אלה אי� קשר ל. מאורגנת

אבל  ;מתו� צור� לסייע בפרנסת המשפחה צו� להרוויח כס�ביותר לכניסה למסגרת מסוג זה הוא הר

ההנאה הקשורה בעבודה וכ� שיפור הסיכויי� לקבלת עבודה ,  כגו� רצו� לעצמאות,נוספי�ג� ממניעי� 

 40%�30%סקר כוח העבודה בדנמרק ובבריטניה מראה כי בי� . טובה יותר בתו� מסגרת הלימודי�

, צרפת, בלגיה, כיה'צ, התופעה נפוצה פחות באוסטריה. בודהמס� בני הנוער משלבי� לימודי� ע� ע

   .ספרד וגרמניה, איטליה, יוו�

  

  גורמי הצלחה וקשיי יישום, תכניותתרומות ה. 6

 וה� הספר�ביתה� בתו� ,  מעבר לעול� העבודהתכניותהתרומות העיקריות של תפורטנה בפרק זה 

הפרק מבוסס . מ�יישובוקשיי�  הללו תכניותשל ההצלחה �הצלחה ואי גורמי יוצגו, כ��כמו. מחוצה לו

א� יש לציי� שחלק מהנקודות שעולות מניתוח , הברית�ארצות המופעלות בתכניותבעיקר על ניתוח של 

  .  המופעלות במדינות אירופהתכניותעולות ג� ב, זה

  

  תכניות תרומות ה6.1

 & ,Jekielek, Cochran(עבודה עול� הל הספר�בית ליצירת רצ� בי� תכניותלפי מחקרי ההערכה של 

Hair, 2002; Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999(,  לקידו� תעסוקה של תכניותומחקרי הערכה של 

. וה� לקהילה בה ה� פועלות,  אלה תורמות ה� לבני הנוער המשתתפי� בה�תכניות, נוער בסיכו�בני 

  .לא נמצאו תרומות, הערכהלפי מחקרי ה, להל� יפורטו תרומות אלה וכ� תחומי� בה�
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   לבני הנוער המשתתפים בהןתכניותתרומות ה. א
 לבני הנוער המשתתפי� בה� מעלה כי בני הנוער נתרמי� ה� במישור תכניותבחינה של תרומת ה

  .  וה� בתחומי� הקשורי� לרווחת� הכללית,ה� במישור ההשכלתי, המקצועי הקשור לעול� העבודה

  

  ועיתרומות במישור המקצ. 1

לקד� ,  אלה עזרו להעלות את העניי� בהובלת קריירהתכניות �טיפוח עניי� בהובלת קריירה  �

לטפח את העניי� של התלמידי� בטכנולוגיה ולעודד תכנו� קריירה , מודעות לאפשרויות קריירה

 . תיכו�ספר � ביתבקרב תלמידי 
 יותר מהעבודות שיכלו  ה� באיכות גבוההתכניתהזדמנויות העבודה שהתלמידי� מקבלי� דר� ה �

 . למצוא בכוחות עצמ�
שלא ניתנות ללמידה במסגרת (מיומנויות , הזדמנויות עבודה מאפשרות לצעירי� לרכוש ניסיו� �

 ה� כ��כמו. דברי� שעשויי� לתרו� להשגת עבודה טובה בעתיד, והרגלי עבודה חיוביי�) כיתה

דבר ,  לבי� מעסיקי�, בפרט,בסיכו�צעירי� י�  וב, בכלל,שרות היכרות הדדית בי� צעירי�פמא

  . שעשוי להקל על הצעירי� בחיפוש עבודה בעתיד וכ� על מעסיקי� בגיוס עובדי�

  .מגוו� התעסוקות האפשריות גדול יותר �

  . בני הנוער עובדי� בתחו� העיסוק שמעניי� אות� �

 התלמידי� שמטרת� ליצור רצ� בי� הלמידה לעול� העבודה הוכח שהספר�בית בתכניותב �

  .משקיעי� זמ� רב יותר בלמידה וביישו� של כישורי� במקו� לעסוק בעבודת ייצור רגילה

  

 תרומות במישור ההשכלתי. 2
 ללמוד השכלה מקצועיות מסורתיות תלמידי� נטו תכניות ב� שימת דגש על כישורי� אקדמיי�  �

תלמידי�  המתוארות כא� מעודדות תכניותה. את המינימו� הנדרש מתו� המקצועות העיוניי�

 .במיוחד מתמטיקה ומדעי�, במסלולי� מקצועיי� להשתת� ביותר קורסי� עיוניי�
 .הספר� ביתאת שיעורי הנשירה ואת שיעור ההיעדרויות מ מצליחות להפחית הספר�בתיב תכניותה �
 . מפתחות בקרב התלמידי� עמדות חיוביות יותר כלפי השכלהתכניותה �
 .תיכונית�� של תלמידי� במסלולי השכלה עלמגדילות את השתתפות הספר�בתיב תכניותה �
 לגבימשמעיי� � המחקרי� הצביעו על תחומי� שלגביה� לא נמצאו ממצאי� חד, לצד התרומות �

;  התיכו�הספר� ביתשיפור ההישגי� הלימודיי� ב: יות לתרו� בה�ספר�בית התכניותיכולת� של ה

 . תיכו� או המקבילות להספר �ביתקבלת תעודת סיו� 

 
 ת לרווחת� של בני הנוערתרומו. 3
 לה� לקבל החלטות טובות יותר לגבי עתיד� י�הידע והניסיו� שהתלמידי� מקבלי� מאפשר �

 .המקצועי
ה� מודעי� יותר לתחומי הספר � בתכנית במסגרת בית �השתתפותבעקבות תלמידי� העידו ש �

 .העניי� וליכולות שלה�
 ומפחיתות ,ני הנוער ליחסי� תומכי� לקידו� תעסוקה לבני נוער בסיכו� חושפות את בתכניות �

 .תכניתהתנהגות עבריינית בקרב� במהל� ההשתתפות ב
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 ,כישורי חיי� למיניה�ל קשורות רק לעול� העבודה אלא ג� שאינ� המשלבות פעילויות תכניות �

קיו� יחסי אודות על ידע ,  ניהול תקציב אישיכדוגמת(בתחומי� שוני� למשתתפיה� מקנות ידע ש

 ).' וכוכישורי� חברתיי�, כישורי הורות,  ובטוחי�מי� אחראיי�
 לקידו� תעסוקה תכניותטווח של � ת ארוכותומשמעיי� באשר לתרומ� לא נמצאו ממצאי� חד �

;  כגו� התנהגויות בריאותיות ובטיחותיות של המשתתפי�,לבני נוער בסיכו� במספר תחומי�

עסוקה מפחיתות התנהגות  תתכניותמחקרי ההערכה הצביעו על כ� ש: התנהגות עבריינית

חלק : תלות במערכת הרווחה; תכניתא� השפעת� נעלמת ברגע שבני הנוער עוזבי� את ה, עבריינית

 תכניתנמצא שב, דוגמה ל,כ�.  מפחיתות את התלות הזאת בטווח הרחוקאינ� התעסוקה תכניותמ

 מרבית ,)New chance (הספר�ביתילדו את ילד� ונשרו מ, ריו�יתעסוקה לנערות וצעירות שנכנסו לה

וזאת למרות , תכנית שני� לאחר סיו� ה3.5הנערות נותרו עניות ותלויות במערכת הרווחה 

 ).Bos, Polit, & Quint, 1997(השיפור במצב התעסוקה שלה� 

 
   לקהילהתכניתתרומות ה. ב

 :עלותיכולות לתרו� באופני� שוני� ג� לקהילה בה ה� פוה� מצאו כי  תכניותשל המחקרי ההערכה 
 עזרו לפתוח ערו� תקשורת ושיתו� הספר� בתיב תכניות, דוגמהל �שיתו� פעולה בי� אנשי מקצוע  �

למורי� ו התיכוניי� הספר�בתיבי� מורי� בלפעולה בי� מורי� במקצועות עיוניי� ומקצועיי� 

נוצר ערו� להחלפת מידע ועלו הזדמנויות להעצמה מקצועית של . תיכוניי��במוסדות העל

נוער בסיכו� מבוססות על שיתו� פעולה ואיגו� משאבי� של מספר בני  לתכניות, כ��כמו .המורי�

 . שירותי� לש� מת� מענה כוללני
 הספר� ביתהמתקיימות ב תכניות . בפרט,הספר�בתי וב, בכלל,תכניותבמעורבות של המעסיקי�  �

וצוותי  הספר�תביהמעסיקי� עובדי� ע� צוות . הספר�בתיליצרו קשר חזק יותר בי� המעסיקי� 

ולספק הזדמנויות עבודה  הלימודי� המקצועית תכניתתח את כדי לפנוער בסיכו� בני  לתכניותה

למעסיקי� יש אינטרס מרכזי בפיתוח , )1999 (BIACלפי ועדת . )OECD, 2000 (משתתפי�ל

אלה מאפשרות לה� לשפר את שמאחר ,  למעבר לעול� העבודהתכניותוביישו� מועיל ומוצלח של 

 .ובכ� מפחיתות את עלויות הגיוס וההכשרה של העובדי�, אגר כוח האד� הזמי� לה�מ

 

   תעסוקה לבני נוערתכניותהצלחה ב-גורמי הצלחה ואי 6.2

 ושל תעסוקה לבני נוערלקידו�  תכניותהצלחה של �י הצלחה לצד גורמי� לאיהספרות הגדירה גורמ

להל� ). Jekielek, Cochran, & Hair, 2002; Walker, 1997; Walker & Jurich, 1999( הספר� בית בתכניות

  . יוצגו הגורמי� העיקריי�

  

  מי הצלחה גור. א
קריאה ברמה גבוהה , פתרו� בעיות,  מתמטיקה בסיסית:התמקדות במת� כישורי עבודה בסיסיי� �

 . ושליטה במחשב,לית וכתובהמילואישית �תקשורת בי�, עבודת צוות, יותר
 .שכר והתמחות כגור� המניע ללמידת כישורי עבודהעבודה בה של המרכזיות �
, במשק גאוגרפיי� ובענפי� בה� יש צמיחהזורי� התנסות תעסוקתית מקצועית אינטנסיבית בא �

 .תו� מעורבות פעילה של מעסיקי�
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חברי קהילה , מעסיקי�,  מורי��  )role models( מודל לחיקוי קשר מתמש� ע� מבוגרי� המהווי� �

 .'וכד
 .ליי� והכרה בהישגי�תמריצי� כלכ �
 .ליווי ותמיכה במשתתפי� ג� לאחר שמצאו מקומות עבודה �
  

  הצלחה-גורמים לאי. ב
  .ממדית שבאה לטפל רק בצור� אחד מתו� כלל הצרכי� של בני הנוער�התערבות חד �

 .טווח או בתדירות נמוכה� התערבויות קצרות �
 .שלה�התמקדות בנקודות החולשה של בני הנוער במקו� בנקודות החוזק  �
 .קבוצת השווי� והקהילה במת� תמיכה לבני הנוער, המשפחהמהתעלמות  �
תכניות המפעילי� השקעה בלתי מספקת בבניית תשתית והכשרה מקצועית של אנשי צוות  �

 .תעסוקה לבני נוער
 .חסמי� חקיקתיי� �
  

  תכניותקשיים שעלו במהלך יישום ה 6.3

חששות ודילמות שעלו במהל� יישו� , קשיי�צוינו ג� )  לעילאור(בסיכומי� של מחקרי ההערכה 

  :הספר�בית בתכניותביחס להקשיי� הבאי� הועלו . תכניותה

כגו� יצירת מגמות  (הספר�בתי הלימודי� בתו� תכניתקושי רב יותר ביישו� ובהטמעת שינויי� ב �

בהשוואה לתכנו� , )או שילוב בי� הוראה עיונית ומקצועית, המתמחות בנושא תעסוקה מסוי�

  .פתחות קריירה או פעילויות הקשורות למקו� העבודההת

 .הספר� ביתנלמד בבי� החומר הקושי לקשור בי� הפעילויות במקו� העבודה ל �
 . חשש שפעילות מבוססת עבודה תבוא על חשבו� ההשקעה בלימודי� העיוניי� �
, רות זאתלמ. ידי הורי התלמידי� כניסיו� להסליל� לכיוו� מקצועי� אלה ייתפסו עלתכניותחשש ש �

 הערכה נמצא שמרבית ההורי� ראו בפעילויות המקדמות פיתוח קריירה תכניתפי ממצאי �על

 .תלמידי� ולא אמצעי להסללהלכמשהו שהוא מועיל 
  

קיי� קושי  עלה שהספר�בתי בתכניות לקידו� תעסוקה לנוער בסיכו� וה� ביחס לתכניותה� ביחס ל

מעסיקי� ומקומות תעסוקה , כפי שתואר לעיל. יתתכנביצירת תמריצי� בקרב מעסיקי� להשתת� ב

ומכא� עולה חשיבות רבה בגיוס� ,  המשלבות השכלה ותעסוקהתכניותמהווי� צלע הכרחית בהפעלת 

במחקרי ההערכה צוינו מספר אסטרטגיות בה� נעשה . ובשיתופ� של מעסיקי� רבי� ככל האפשר

  :לצור� גיוס מעסיקי� השונות תכניותבשימוש 

חשוב צוי� ש,  ע� זאת.נרחבות לצור� הרחבת מאגר המעסיקי� הקיי�) outreach(ישוג פעולות י �

קשרי� ע� מעסיקי� ליזו� ורק בהמש� , קיימי� ע� מעסיקי�הקשרי� ה תחילה לבסס את

 .חדשי�
 .התמקדות במעסיקי� שחווי� צמיחה כלכלית או שמעסיקי� כוח אד� מזדק� �
מלכתחילה , שכ�, הספר התיכו�� ני נוער מיד ע� סיו� בית לגייס בבדר� כללזיהוי תעשיות שנוטות  �

 .ה� פתוחות יותר לרעיו� של העסקת עובדי� פוטנציאליי�
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 .רכי המעסיקי�ו ולוח הזמני� לצתכניותהתאמת מבנה ה �
ארגוני� גדולי� ה� בעלי גישה שונה לשוק , למשל(התייחסות לשונות בי� מעסיקי� שוני�  �

 ).העבודה ממעסיקי� קטני�
 כ� שייקחו חלק בעיצובה ובקביעת, תכניתו� המעסיקי� כבר בשלבי התכנו� והיזמות של השית �

 .התכני� והשירותי� שהיא תספק
כ� שירגישו שג� ה� מרוויחי� , ידיה� כהדדית�השותפות ע� המעסיקי� צריכה להיתפס על �

שלבי� ע� זאת השתתפות� צריכה להיות הדרגתית כ� שב; כיוונית�ממנה ושהתרומה איננה חד

 . הראשוני� השתתפות� תהיה מינימלית
 . ומדד מהימ� להתקדמות המשתתפי� בהתכניתהגדרת מטרות בהירות ל �
 .קישור בני נוער בעלי איכות גבוהה ומסוגלות גבוהה למעסיקי� �

 
ה� , הספרות מדגישה את הצור� בפיתוח של קונספט רחב וחזו� ,קשיי�התעוררות של כדר� למנוע 

בי השתלבות רצויה בעול�  וה� לג,המעבר הרצויי� בי� עול� הלמידה ועול� העבודהלגבי סוג הקשר ו

 תכניותשל  לפיתוח תהווה פלטפורמהתפיסה רחבה זו . שורי� נמוכי�ישל צעירי� בעלי כהתעסוקה 

  :  וה� בשטחתכניותהיישו� מנגנוני� שאמורי� להקל על ג� על מספר הספרות מצביעה . בתחו�

שירותי� , רווחה, תעסוקה,  חינו�:המערכות השונות בה� בני נוער לוקחי� חלקשיתו� פעולה בי�  �

תו� איגו� , בשביל�כדי ליצור מערכת שירותי� מקיפה ומועילה , קהילתיי� וא� מערכת המשפט

 .משאבי� בצורה יצירתית
 וכלה בהשמת בני הנוער תכניותהחל מתכנו� ה: שיתו� מעסיקי� מתחילת התהלי�, כאמור �

 . בעבודה
פיתוח קר� להכשרה כדי לחזק את יכולת� של ארגוני� העובדי� ע� בני נוער וכדי לפתח  �

 .הזדמנויות להתפתחות מקצועית של בני נוער עובדי�
 כ� למקס� את ידי�עלכ� שהשפעת� תהיה גדולה יותר ו, תכניותשילוב בי� תמיכה בניסיונות  �

 . מצליחותתכניותהמועילות של 
תיכונית גמישי� ופתוחי� מבחינת תנאי �מוסדות להשכלה על� באמצעות עידוד של המש� לימודי �

 השלמה והכנה לבחינות הכניסה ג� תכניות המציעי� מגוו� גדול של ,קבלה ומסלולי לימודי�

 . שלא סיימו את לימודיה� התיכוניי�העבור אלב
 .  גור� מאפשר ולא חוס�אשר ישמשוחקיקה ממשלתית ותקנות קביעה של  �
 הציבורי והפרטי בהרחבת בסיס הידע הקיי� לגבי הדר� בה בני נוער מגזרי�עה של ההמש� השק �

ומפתחי� , נשארי� מועסקי� ולא הופכי� למובטלי�, מגיעי� לעבודות, רוכשי� כישורי תעסוקה

 . גישות מבטיחות ומוצלחות צריכות לעמוד לבחינה ולהיות מיושמות בצורה נרחבת יותר. קריירה

 

-ארצותב תכניות בין הדמיוןינים ייחודיים וקווי מאפי: סיכום. 7

  OECD-נוספות בבמדינות לתכניות  הברית

הברית � ארצות ב אל עול� העבודההספר� ביתמעבר מ שונות של דוגמאותסקירה זו התייחסה ל

קיימות ג� נקודות דמיו� לא מעטות  ,לצד המאפייני� הייחודיי�. �OECDמקבוצת הנוספות מדינות בו
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נקודות הדמיו�  , למשל. �OECDנוספות ב ובי� אלו במדינות הברית�בארצותת המעבר בי� מערכו

 באמצעות עתי�ל, הצעיר/ אחר הנערטווח��ליווי ומעקב ארו,  כוללניות:ה�בתכניות לבני נוער בסיכו� 

  . אישיותפעולה  תכניות של הובניי, י� מהקהילה העסקיתחונכ

  
נוספות ממדינות וה� באלו  הברית�ארצות שהוצגו מגמאותדוה� ב, הספר� בתי המעבר בתו� תכניותב

� ארצותג� ב, בנוס�. למודלי� שוני� המשלבי� לימודי� ועבודהנית� מקו� רחב היק�  �OECDב

� יקיימת השקעה מרובה בפיתוח קשרי� בי� מעסיקי� פוטנציאלי,  וג� במדינות אירופה ויפ�הברית

   .ש� יישומ�וה� ל,  מעבר לעול� העבודהתכניותפיתוח צור� לבי� מערכת החינו� ה� ל

  
לגבי  ארצות אירופה ויפ�בי�  להברית�ארצותקיי� הבדל בי� , כ�. לצד הדמיו� קיי� ג� שוני, כאמור

 הדגש הוא על הברית�ארצותבעוד שב, ככלל.  המיועדות לבני נוער בסיכו�תכניות היה� שלמטרות

 חיי� במסגרות אלטרנטיביות למערכת החינו� פיתוח כישורי עבודה וכישורי, יסוד�רכישת השכלת

מכוונות בראש ובראשונה להחזיר את בני הנוער והיפניות  האירופאיות תכניותהרי שה, הרגילה

מאפיי� .  או תעודה מקצועיתהנושרי� למערכת החינו� הרגילה לש� קבלת זכאות לתעודת בגרות

 הצעירותהוא שאוכלוסיית האמהות ,  ויפ�שהוא מינורי בארצות אירופה, הברית� ארצותייחודי נוס� ל

 בשביל�. נוער בסיכו�בני  המיועדות לתכניות חלק לא מבוטל ממשתתפות ההמהוו, )18מתחת לגיל (

  . וסיוע כספי, שמירה על ילדי�,  המעניקות עזרה בהסעותתכניות" נתפרות"

  
 החניכה תכניותוד שבע,  למשל,כ�. הספר�בית המופעלות בתו� תכניותהבדלי� נוספי� נמצאי� ב

, זאת ועוד .עבור עבודת�בהחניכי� אינ� מקבלי� שכר , לרוב, באירופה,  מלוות בשכרהברית�ארצותב

 תכניות לבנוס� ע הברית� ארצותב, ה�ילמינ חניכה תכניותדגש רב על נית� עוד שבארצות אירופה ב

בי� מקומות למידיו � בי� תל הוא המתווהספר� ביתבה�  תכניותמתקיי� מגוו� רחב של  ,חניכה

 הברית�ארצות בתכניותבעוד שה, למשל, כ�.  המעברתכניותהבדל נוס� נעו� במטרותיה� של . ההשמה

,  כגו� עבודת צוות, של כישורי חיי�הקניה �מרכיב הלימודי  הלבנוס� עמדגישות מרכיבי� נוספי� 

המבוססת על גאווה ותחושת וכ� יצירת תרבות חיובית של קבוצת השווי� ', עמידה בלוחות זמני� וכו

ע� פחות דגש על פיתוח , וביפ� מתרכזות בעיקר בהקניית כישורי עבודהבאירופה  תכניותה �שייכות 

  . של כישורי חיי�
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-  לבני נוער בסיכון בארצותתיתעסוקקידום לפירוט תכניות : נספח

  הברית
  

�ות בארצותופעלהמ, להל� יובא סיכו� של המרכיבי� העיקריי� של שמונה תכניות תעסוקה מרכזיות

  .�עבור בני נוער בסיכובהברית 

 

  )WAY Scholarship Program) Walker & Jurich, 1999, pp. 62-64. א

או בגלל בעיות /פחותיה� בשל הזנחה או התעללות ומיועדת לבני נוער שהוצאו ממשהתכנית  �

כפר מסגרת של בל במרכז טיפול קהילתי ופיטהועברו לו, התנהגות או בעיות רגשיות חמורות

  . ונוערילדי�

 כלכלכ� שיוכלו ל, מתמקדת בהקניית כישורי� לבני הנוער ובפיתוח הרגלי עבודה טובי�התכנית  �

  . ולפרנס עצמ�

פועלות בטווח קצר אינ� יעילות בהעלאת אחוז המועסקי� והעלאת נמצא שתכניות השמאחר  �

 .  שני�5קרי , לטווח ארו�פועלת תכנית זו , השכר שה� מקבלי� בטווח הארו�
בנויה מחמישה שלבי� שהנער , ואחרילו  במהל� הטיפול במרכז המקומיפועלתאשר , התכנית �

 1בשלב . במרכז הטיפול המקומי מתקיימי� 3�1שלבי� . � הוא מתקד�באמצעותצרי� לעבור וש

 ה� מבצעי� 2בשלב . י� המגורי� של הצעירי�יכלל המשתתפי� מטלות ללא תשלו� בבנמבצעי� 

נמו� ( הצעירי� עובדי� בשכר נמו� 3בשלב . מטלות באזור המגורי� או השכונה תמורת שכר סמלי

הגישה היא . הנוער ובעבודות שונות בקמפוס של כפר הילדי�)  משכר מינימו�באופ� משמעותי

מטרתה העיקרית של התכנית . אינדיבידואלית ונבנית סביב שלבי ההתפתחות של המשתת�

ושה� ילמדו , ההצלחה בתחו� העבודהלבי� הספר �היא שהנערי� יקשרו בי� ביתבשלבי� אלו 

, בכל שלב. במקביל לפיתוחה של תחושת שליטה על חייה� ועתיד�, כללי אתיקה בעבודה

. הנער רוכש הרגלי עבודה טובי� ומבצע את חובותיו כראוישתגמולי� עולי� במידה האחריות וה

ההתנסות מעוצב כ� שית� לנערי� התנסות ישירה ע� עבודה ויספק בסיס אית� לעבודה " סול�"

 ומעלה יכולי� לעבוד בשכר במפעלי� או בעסקי� מקומיי� מחו� 15נערי� בני , 4בשלב . בעתיד

תכנית זו . WAYנקרא מלגת ,  המלווה שנמש� לאחר השהות במרכזהשלב, 5שלב . לקמפוס

)  עוזבי� את המרכזרי�שנה בזמ� השהות במרכז וארבע נוספות לאחר שהצעי(מעניקה חמש שני� 

שלב זה של התכנית מתמקד בטווח הארו� שלאחר הטיפול ומעודד את המשתתפי� . של שירותי�

חסו� כס� לצור� לימודי� עתידיי� או קורס לעבוד בעבודה חלקית ול, הספר�להישאר בבית

 המספק תמיכה אישית ורגשית כמו ג� הדרכה חונ�/לכל משתת� מוצמד בשלב זה יוע�. מקצועי

י� בתכנית זו הינ� שכירי� בתשלו� חונכה, בניגוד לתכניות אחרות. מעשית בכל שלב ושלב

גדילה את המחויבות ארוכת י� מקצועיי� מחונכמתו� הנחה כי שכירת , שעוברי� הדרכה ואימו�

 .הטווח שלה� כלפי הצעיר
, הספר והתנסות בעבודה�דגש על הצלחה בבית, טווח�ייעו� ארו�: מרכיבי� עיקריי� של התכנית �

הקניית כישורי חיי� ויצירת תרבות חיובית של קבוצת שווי� , סכו� עתידיימת� תמריצי� לח

 .המבוססת על גאווה ותחושת שייכות
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טיפול של כל נער ממלא תפקיד ל ההמנו, נוערילדי� ובכפר  ע� החלק הטיפולי התכנית משולבת �

 .מפתח בתכנית
'; ספר תיכו� לומדי� בקולג� שסיימו בית 21בגיל  מהמשתתפי� �51%נמצא ש: הישגי התכנית �

 נשרו 9%ספר תיכו� או השתתפו בתכנית תעסוקה ורק � מהמשתתפי� בגיל זה סיימו בית80%

שני� של ה חמש מתו� ארבעמהמשתתפי� עבדו במש� ושמונה אחוזי� שישי� . הספר�מבית

 .התכנית

  

  )Project CRAFT) Hamilton & McKinney, 1999; Walker & Jurich, 1999 pp. 104-106. ב
ומטרתה להקטי� את , השוהי� בבתי כלא ובבתי מעצר, תכנית זו מיועדת לבני נוער עברייני� �

ידי עבודה �על, מחדש בקהילהאת בני הנוער ולשלב שיעורי ההידרדרות החוזרת לפשע 

 . פרודוקטיבית ושינוי בגישת�
 .הפרויקט מנוהל בחסות ארגו� הבנאי� �
 :הפעילויות שנכללו בפרויקט זה היו �

אוריינות תקשורת , שכללו לימודי מתמטיקה הקשורי� לתעשייה,  שעות לימוד בכיתה210 .א

  ;GEDוהכנה למבחני 

 ;ססת עבודה בפרויקטי� שוני� של בניית מבני� שעות של למידה מבו 630 .ב

 שעות של לימודי� בכיתה או למידה מבוססת 420תעודה הניתנת למי שהשלימו לפחות   .ג

 ;עבודה

 ;תכניות מנהיגות ותכניות לשיפור הביטחו� העצמי .ד

 ;כישורי� חברתיי� וניהול תקציב, כולל אתיקה בעבודה, כישורי חיי� .ה

לזהות את , יוע� תעסוקה ומנהל תיק המסייעי� לו לבחו� קריירותיש  לכל צעיר :שירותי ייעו� .ו

 ; שלו ולפתח מסלול קריירהההחוזק והחולשנקודות 

 ;עזרה בהשתלבות במקו� עבודה  .ז

 ;)כלי עבודה וקופסת כלי עבודה, קסדה(ציוד לעבודה בבניי� מקבלי� מסיימי התכנית   .ח

�תתפי� מוערכי� בכל שבוע עלביצועיה� של המש; שירותי מעקב אחר המשתתפי� בתכנית .ט

מומחי השמה ומנהלי� בכדי לבחו� רמת מוכנות , ידי צוות הפרויקט הכולל מנחי�

 .תעסוקתית
, לאחר שלב המיו�. הלל ראיונות ושני ימי אוריינטציותהלי� המיו� למשתתפי� בתכנית כ �

. והעבודההמשתתפי� עוברי� שלב הערכה האור� שבועיי� לפני שנקבעת לה� תכנית הלימודי� 

 . בתקופת ההערכה בוחני� עד כמה המשתתפי� ה� בעלי מוטיבציה ועניי� בתחו� עבודת הבניי�
,  חייב לשלוט במספר מיומנויות הקשורות לתעשיית הבנייה כדי להיות זכאי לתעודההתלמיד �

 .להנחיה צמודה ולשירותי השמה לעבודה
בי� ועוזרי� לקשר בי� המשתתפי� ל ,י� ומממני�חונכחברי� בארגו� הבנאי� המקומי משמשי�  �

 . 'חונכות וכד, השלמת השכלה, כדוגמת דיור, שירותי� לה� ה� זקוקי�ה
חיפוש ,  כגו� כתיבת קורות חיי�,כל צעיר מנהל תיק עבודות הכולל תיעוד משימות שהושלמו �

 .עבודה ניסיונית והתנסות במיומנות מוכנות תעסוקתית, ריאיו�, עבודה
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 ,נוהלת תו� שימוש בתוכנת מחשב חדשנית הבונה תכנית לימודי� פרטניתפעילות אקדמית המ �

 .משלימה את הניסיו� התעסוקתי ,תלמידהתואמת לצרכיו האקדמיי� של ה
ומקבלי� שירותי תמיכה , לאחר סיו� התכנית המשתתפי� מוצבי� בעבודות בתעשיית הבנייה �

 . ארוכי טווח
הספר או � חזרו לבית,  היו מועסקי�86%; כנית מבני הנוער סיימו את הת93%: הישגי התכנית �

מבני הנוער שהשתחררו מהכלא או היו  39%;  הצטרפו לתכנית חניכה36%; התגייסו לצבא

בהשוואה לשיעור חזרה , 26% שיעור חזרה לפשע של � הורשעו בפשעי� נוספי� , במוסדות שיקו�

עשו זאת בשנה , ר שחזרו לפשעמבי� בני הנועשישי� אחוזי� .  במדינה�80% ל70%לפשע הנע בי� 

 .הראשונה שלאחר התכנית
  

  )JOBSTART) Cave et al., 1993; Walker, 1997, pp.70-73. ג

 נמו� כלכלי�חברתיהמגיעי� מרקע , 21 עד 17תכנית זו מיועדת לבני נוער נושרי� בני  �

 . והמתאפייני� בכישורי קריאה נמוכי�
 :יבי� עיקריי�הפעילויות שהציעה התכנית כללו ארבעה מרכ �

על בסיס יכולת המתמודד נבנתה ).  שעות200לפחות (הקניית כישורי� אקדמיי� בסיסיי�   .א

  ;תקשורת ומיומנויות חישוב בסיסיות, תכנית לימודי� אישית שתאפשר התקדמות בקריאה

 500לפחות (תו� שילוב בי� תיאוריה לעבודה מעשית , הקניית כישורי� תעסוקתיי� בכיתה   .ב

. טרה בהכשרה זו היא להכשיר את המשתתפי� לעבודה בעלת דרישות גבוהותהמ). שעות

ר הפרטי כדי להבטיח שהצעירי� יעמדו בדרישות הקבלה של מגזהכשרה זו פותחה בשיתו� ה

 ;המעסיקי�

, בנוס�. בשמירה על הילדי� ושירותי ייעו�,  עזרה בהסעות:שירותי תמיכה לתהלי� ההכשרה   .ג

 כגו� הכשרה למוכנות תעסוקתית וכישורי חיי� ,נה תמיכה נוספתעל פי הצור� והיכולת נית

 ;ומת� עזרה כספית או תמרי� כספי על בסיס הישגי�

 .אודות ציפיות המעסיקי� וטכניקות חיפוש עבודהעל כולל מת� מידע , עזרה במציאת עבודה   .ד
אחדי� .  לצרכי� מקומיי�ותאמו וה� אלה מאלהמעט שוניהיו האתרי� השוני� של התכנית  �

אתרי� אחרי� שימשו ד ובע ,סיפקו בעצמ� את ארבעת המרכיבי�, מהאתרי� בה� פעלה התכנית

באחדי� , כ��כמו. מתווכי� וסייעו לצעירי� להשתלב בשירותי� שניתנו בסוכנויות חיצוניות

ובאחרי� , מהאתרי� הונהגה מערכת לימודי� מקבילה של כישורי� אקדמיי� והכשרה מקצועית

.  ולאחר מכ� ג� הכשרה מקצועית,כלל הקניית כישורי� אקדמיי� ומיומנויות יסודהונהג רצ� ש

מחקר הערכה שבח� תכנית זו ציי� כי יתרונה הבולט של התכנית המקבילה המשלבת לימודי� 

 . כניסה והשתלבות מהירות יותר בהכשרה מעשיתשהיא מאפשרתזמנית �עיוניי� ומקצועיי� בו
, פחות שכיח, ידי מילוי חוברות תרגילי� או�ו באופ� עצמאי עלמרבית משימות הלימוד התבצע �

 .הדרכה באמצעות מחשב
 שראו משו�וזאת , בתכנית זו אפשרו לבני הנוער להשתלב בעבודה במקביל ללימודי� האקדמיי� �

 יכלו להתחיל מיד בתכנית כי לאכי בתכניות אחרות בני נוער איבדו את סבלנות� ונשרו מהתכנית 

 .התעסוקה
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כדוגמת , בני הנוערלפשיי� אינסטרומנטליי� ונחבה של התכנית כ� שתכלול ג� מעני� הר �

 .אישיי��בריאות וכישורי� בי�, דיור, ביטחו� אישי, התפתחות רגשית

 

  )YouthBuild) Ferguson et al., 1996; Walker, 1997, pp. 89-92. ד

חסרי , פי� בתכנית היו בעיקר בני�המשתת. 24 עד 16תכנית זו מיועדת לבני נוער מנותקי� גילאי  �

 . משכונות מצוקה, בעיקר, בני מיעוטי� מובטלי� אשר הגיעו, GEDתיכו� או ספר �ביתתעודת 
מטרת התכנית היא לשפר את חייה� של בני נוער אלה באמצעות הקניית כישורי חיי� בסיסיי�  �

 . ימודי� במסגרת אלטרנטיביתללבי� תו� שילוב בי� ניסיו� מעשי במקצוע הבנאות , וכישורי עבודה
 :הפעילויות שנכללו בפרויקט זה היו �

 המשתתפי� עבדו בפרויקט שיפו� ושיקו� מבני� שוני� ;ניסיו� מעשי במקצוע הבנאות  .א

 ;בקהילה

רכי הפרויקט המעשי והניסיו� ולימוד מקצועי בכיתות לימוד שכלל תכני� שתאמו את צ  .ב

 ;)'בטיחות וכו, כגו� הפעלת כלי�(הדרוש 

 ולעתי� פחות �GEDהכנה ל, פיתוח מיומנויות יסוד בקריאה וחישוב. ימודי� עיוניי� בכיתהל  .ג

 ; השלמה לדיפלומה תיכונית�  שכיחות

 ;שירותי ייעו�  .ד

 ;פעילות וקורסי� לפיתוח מנהיגות  .ה

 .הימשתתפי� שסיימו את שני מחזורי התכנית בהצלחה שולבו בעבודה בתחו� הבני  .ו
שמספר� נע בי� , המשתתפי�.  חודשי��11 ל9שכו כל אחד בי�  שני מחזורי� שנמההתכנית כלל �

שבוע לימודי� בכיתה ושבוע : חולקו לשתי קבוצות שהתחלפו ביניה� בכל שבוע בפעילות, 40�25

שתי הקבוצות נפגשו לפחות פע� בשבוע לפעילות משותפת בנושא , בנוס�. היעבודה באתר בני

 .חמישה ימי� בשבוע, שרה מלאההתכנית פעלה במתכונת של מ. פיתוח מנהיגות
. שיעורי הנוכחות בתכנית היו גבוהי� יותר בממוצע בהשוואה לתכניות אחרות: הישגי התכנית �

 שיעורי ; בהשוואה לתכניות אחרותGEDאחוז גבוה יותר של משתתפי� השיגו תעודת , כ��כמו

כמה (ות כמו ניהול זמ�  ובוגרי התכנית הראו שיפור בהתנהגויות חיובי;נשירה היו נמוכי� יחסיתה

שמירה על לוח זמני� ,  בלילה2זמ� ה� מסתובבי� בחו� ובאיזו תדירות ה� נשארי� ערי� אחרי 

 בלילה והסתובבות ע� חברי� במהל� 12מפגש ע� חברי� אחרי , של שינה והתעוררות בבוקר

דאגה , )'ת וכדפעילות פוליטי, התנדבות בקהילה(נרשמה נטייה למנהיגות חיובית , כ��כמו). היו�

ובאיזו תדירות , מנסי� להוות דוגמה אישית, כמה זמ� מקדישי� לילדי�(וטיפול בילדי� 

  ).משתמשי� בבייביסיטר

  

  )JAG) Walker, 1997, pp. 106-108 ;Jobs for America's Graduates, 2003. ה

פער לימודי של ושנמצאי� ב, הספר� תכנית זו מיועדת לבני נוער בסיכו� שה� בסכנה לנשירה מבית �

מטרת התכנית היא להבטיח עבודות איכותיות לבוגריה אשר . שנה או יותר ביחס לבני שכבת�

כ� שהיא דואגת להשארת� של בני בהתכנית משיגה זאת . יאפשרו לה� לפתח קריירה מצליחה

ידי כ� שהיא מקנה לה� כישורי תעסוקה � ועל,די�ו� הלימהספר עד לסיו� נוער אלה במסגרת בית
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 �12ו, הספר� חודשי� במסגרת בית9התכנית מספקת שירותי� במש� , למעשה. אור� הדר�ל

בה� הבוגרי� ממלאי� דוח חודשי , הספר התיכו�� חודשי� נוספי� של מעקב לאחר סיו� בית

 .העוקב אחר הסטטוס שלה�
 :רכיבי מפתח בתכנית �

מרכיבי הלימוד . � בני נוער והוא האחראי הישיר להתקדמות50�30אשר עובד ע� " מומחה"  .א

מיומנויות , שמירה על עבודה, מציאת עבודה,  כגו� פיתוח קריירה,כוללי� הכשרה במיומנות

  .ומיומנויות הקשורות בסביבת העבודה, מיומנויות אישיות, יסוד

לא לעבוד או לא להמשי� , הספר�הפחתת החסמי� שעלולי� לגרו� לנער לא לסיי� את בית    .ב

 .ת יותרהכשרה גבוהוללהשכלה או 

ידי הקהילה �כפי שהוגדרו על, ה כיתתית בנושא כישורי עבודה ומוכנות תעסוקתיתהנחי  .ג

 .העסקית המקומית

 . לסיוע במשברי�חונ�הצמדת   .ד

 .פעילויות לפיתוח מנהיגות  .ה

 .ייעו� והכוונה בנושא פיתוח קריירה וקבלת החלטות על פי צרכיו האישיי� של כל משתת�  .ו

 .שיתו� הקהילה העסקית בתהלי�  .ז

איתור הזדמנויות עבודה המובילות לקריירה . תעסוקהלמת� שירותי השמה להשכלה גבוהה ו  .ח

�לימודי� עלליות וסיוע בבחינת אפשר. תו� שיווק אינטנסיבי של התכנית בקרב מעסיקי�

 . במציאת מלגות סיוע ובתהלי� ההרשמה, תיכוניי�

 . תיכוניי�� חודשי מעקב ותמיכה בעבודה או בלימודי� על12  .ט

 .מעקב ממוחשב אחר תפקוד בוגרי התכנית ותוצאותיה  .י

 .בי� שירותי� הניתני� בקהילהלהספר � תיוו� בי� בית .יא

מרחיבות את השירותי� ויותר שנמשכות זמ� רב  מפעילה תכניות ארוכות JAG, בנוס� לאלה  .יב

ת ו מאתרות בני נוער בסיכו� לנשירה כבר מהכיתה השמינית ועובד,לכיתות נמוכות יותר

 .נשירת�למניעת 
שיעורי תעסוקה גבוהי� בקרב הבוגרי� , הספר התיכו�� אחוז גבוה סיימו את בית: הישגי התכנית �

רק חמישית לא היו מועסקי� או לא השתתפו בתכנית השכלה או , למעשה. ושיעור מובטלי� נמו�

  .שליש מהמשתתפי� רכשו השכלה נוספת. הספר� הכשרה מקצועית כלשהי לאחר סיו� בית

  

  )Career Beginnings) Cave & Quint, 1990; Walker, 1997. pp. 128-130 .ו

שהיו ', תיכו� בעלי פוטנציאל ללימודי� בקולגספר � ביתשנתית המזהה תלמידי � בתכנית דו �

אלמלא הציוני� הממוצעי� שלה� והרקע המשפחתי הכלכלי או ההשכלתי הנמו� ' הולכי� לקולג

תכנית זו לבני הנוער ללמוד מסייעת , ה ותעסוקהתי השכלידי שילוב של שירו�על. ממנו ה� מגיעי�

התכנית , למעשה. או להשיג עבודות טובות יותר מאלה שהיו משיגי� אלמלא התכנית' בקולג

 .  ותעסוקהתנכ�ח!, העשרה השכלתית, מציאת קריירה: מספקת ארבעה סוגי תמיכה
תיכו� בשנת הלימודי� פר ס�בית תלמידי א שלאוכלוסיית בני הנוער שהשתתפה בתכנית הי �

. ספר��  בביתתאשר עושי� רק מעט יותר מעבר לדרישות האקדמיות המינימליו, האחרונה שלה�
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 לע בנוס�מדובר בתלמידי� ממוצעי� יחסית לבני כיתת� המציגי� מוטיבציה ומחויבות אישית 

למע� הספר או בפעילויות �בפעילויות בית, לדוגמה, שהשתתפו(ספריות �פעילויות הביתה

 מבני הנוער אי� הורה ע� תעודת �80%ול, מחצית מהמשתתפי� היו מרקע כלכלי נמו�). הקהילה

 .'קולג
 : מרכיבי התכנית �

לבי� ) ששימשו כנותני חסות של התכנית(או אוניברסיטה מקומיי� ' שיתו� פעולה בי� קולג .א

  ;ספר תיכו� ציבוריי� והקהילה העסקית�בתי

 ;ב"ליא "עבודה בקי� שבי� כיתה י   .ב

מגוו� נושאי� הקשורי� ביכולות תעסוקתיות ב,  חודשי התכנית15סדנאות חודשיות במהל�   .ג

 ופעילויות נוספות ;הגשת בקשה למלגות סיוע',  כגו� מבחני כניסה לקולג,ובפיתוח קריירה

 ;כגו� ירידי תעסוקה והשכלה

 ;ייעו� המיועד לסייע לתלמידי� לקבל החלטות השכלתיות ותעסוקתיות   .ד

 ונפגשי� )role models(מודלי� לחיקוי מנחי� מבוגרי� מהקהילה העסקית אשר משמשי�    .ה

  .ע� בני הנוער בפגישות אישיות בדי לעזור לה� לתכנ� את עתיד�

 . צעירי��100 מרכזי� של הפרויקט שירתו כל אחד כ24 �
 95% :שכלהעלייה בהשתתפות בלימודי� גבוהי� ובאופ� כללי עלייה בשאיפות לה: הישגי התכנית �

 מקרב 37% המשיכו ללימודי� במוסדות להשכלה גבוהה אל מול 71%, תיכו�ספר � ביתסיימו 

  . דמוגרפי דומה� צעירי� מרקע סוציו

  

  )New Chance) Bos, Polit, & Quint, 1997. ז

מחקרי� . הספר�ילדו את ילד� ונשרו מבית, ריו� בגיל צעיריתכנית זו מיועדת לנערות שנכנסו לה �

מהוות את הקבוצה , ריו�יהספר בשל כניסת� לה� אשר נושרות מבית, כי נערות בסיכו� אלהמראי� 

.בעלת הסיכו� הגבוה ביותר להיות תלויה לטווח ארו� במערכת הרווחה
7

ג� א� נערות , כ�� כמו

, ה� לא ירוויחו שכר גבוה יותר מהקצבה שה� מקבלות ממערכת הרווחה, אלה יצאו לשוק העבודה

  .כשו כישורי� מיוחדי�אלא א� כ� יר

כאשר תופעת האמהות , הברית� בארצות' �80זהו פרויקט התנדבותי אשר הוק� באמצע שנות ה �

ומיועד להגדיל את רווחת� של האמהות הצעירות , הצעירות החלה להיות יותר ויותר נפוצה

 .מטרתו לסייע ברכישת השכלה ומקצוע. וילדיה� ולאפשר לה� לכלכל את עצמ�
 :ית כללומרכיבי התכנ �

 ;) שעות שבועיות�GED) 15�12הכשרה במיומנויות אקדמיות בסיסיות והכנה ל  .א

 ;הרצאות והפניה לשירותי� העוסקי� בתכנו� משפחה ובריאות, סדנאות  .ב

 ;)שעתיי� בשבוע(סדנאות הורות    .ג

 ;)שעתיי� בשבוע( שיעורי� בתקשורת וקבלת החלטות ;הכשרה במיומנויות חיי�  .ד

                                                   
 ,Learning, Earning:  בדוח זהנית� פירוט לא לגביה�, ספר�פות לאמהות צעירות גילאיות ביתתכניות נוס   7

Parenting (LEAP) (Walker, 1997, pp. 74-75; Project Redirection (Walker, 1997, pp. 82-84) 
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 ;לדי�עזרה בשמירה על הי  .ה

ליכולות , ידי גורמי� מחו� לאתר והותאמו לצרכי��שירותי� נוספי� אשר סופקו בעיקר על   .ו

 :ולנוחות של המשתתפות כללו

 מת� שיעורי� בפיתוח קריירה ומוכנות תעסוקתית -

 הכשרה במיומנויות תעסוקתיות -

 סיוע בהשמה -
ה באחוז יעלי חודשי השתתפות הראה 18מחקר מעקב אחר הנערות כעבור : הישגי התכנית �

שימוש רב יותר בגני ילדי� מאיכות טובה ושיפור קל בכישורי� , GEDהנערות שרכשו תעודת 

נמצא שיעור גבוה של , כ��כמו.  מהנערות עדיי� היו נתמכות רווחה80%מנגד נמצא כי . ההוריי�

ק הראיונות ע� הנערות חשפו חל. הריונות חוזרי� בקרב הנערות והשתתפות לא רציפה בתכנית

אמביוולנטיות , חוסר יציבות במקומות העבודה שנמצאו, הריונות בלתי רצויי�: מהגורמי� לכ�

 ומידת התמיכה של משפחת , למשפחה לבי� העבודה�של הנערות לגבי מידת האיזו� בי� מחויבות

 .זוגה ברצונה להתפתח ולצאת לעבוד�הנערה וב�
,  בממוצע22 בוגרות התכנית היו בנות כאשר,  חודשי�42מחקר נוס� שעקב אחר הנערות כעבור  �

לא הראה שיפור משמעותי במצב� של נערות אלה בהשוואה למצב� של נערות בעלות אות� 

ממצאי מחקר ההערכה מצביעי� על החשיבות של מניעת . מאפייני� שלא השתתפו בתכנית

 . � צעירי�י והבאת ילדי� מחו� לנישואי� בגילכישלו� במערכת החינו�, הקונסטלציה של עוני
  

  )Job Corps) D'Amico et al., 2000; Walker, 1997. pp. 67-69. ח

שמרבית� לא סיימו ,  נמו�כלכלי�חברתי מרקע 24�16תכנית הכשרה ותעסוקה לצעירי� גילאי  �

 .הברית מפעיל במספר רב של רשויות מקומיות�שמשרד העבודה בארצות ,ספר תיכו��בית
, גג אחת� ירותי� הניתני� בצורה מתואמת ומאורגנת תחת קורתבאמצעות מגוו� רחב ומקי� של ש �

 . מעניקה התכנית מעני� לחסמי� בה� נתקלי� בני נוער אלה בשוק העבודה
 : השירותי� שמספקת תכנית זו כוללי� �

 ; מבח� כניסה לצור� אבחו� רמת הקריאה ורמת המתמטיקה של המשתתפי�  .א

דיפלומה תיכונית (תעודת גמר תיכונית ; מתמטיקה, כולל קריאה, השלמת השכלה בסיסית   .ב

(HSD- או תעודת GED ; 

 ;תכנית לימוד אנגלית כשפה שנייה  .ג

 ; חינו� לבריאות  .ד

 ; שיו� נהיגהימבוא למחשבי� ולימודי תיאוריה לר .ה

 ; בני הנוערהכשרה מקצועית בהתא� לכישורי� של   .ו

 ; תרבותיות ויחסי� בתו� קבוצה� תכניות על רב  .ז

 ;  מעקב סדיר אחר התקדמות התלמיד;ייעו� ושירותי תמיכה .ח

 ; כישורי חיי� והורות, תכניות מנהיגות .ט

 ; לימוד מבוסס עבודה והתנסות בעבודה  .י
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 ;פיתוח מוכנות תעסוקתית וכישורי� חברתיי� .יא

 ;עזרה במציאת עבודה .יב

 . תכניות בילוי ופנאי .יג
מת� , י�עזרה בשמירה על הילד: מספקת שירותי תמיכה שוני�התכנית , בנוס� לשירותי� אלה �

 .שירותי בריאות, כיס וביגוד� דמי, ארוחות, הלוואות
 .התכנית אוסרת על קיומ� של תופעות אלימות או שימוש בסמי� ובאלכוהול �
  

. שוק העבודה הפרטי והקהילה המקומית, תכנית זו פועלת באמצעות שיתו� פעולה בי� הממשלה

בחירת המפעיל נערכת . זי� של התכנית מרכ�90 מנהלי� ומפעילי� כ,רי�" מלכוכ� ,תאגידי� פרטיי�

 .באמצעות מכרז


